
3: BÑg{ 72 :¢

7341| Z{6 ŠòZÑz\B)Šò ) _. Y 102 6 âga

ìììì^̂̂̂››››††††]]]]llll

2 ·qg{y**Ü ].h+çÑ{ZzgZIè<ØÅ;]

����…………]]]]ææææ]]]]ÊÊÊÊÓÓÓÓ^̂̂̂…………

6 eZË[Z−+¸i~ ZgŠzF,ZWŒÛMy6,Zq-Ã)61(

21 Z}Z}¦ / Z£Yzh+ ZsxD)~�RÚø~)2(
22 @· Úi¬]Æ§j§]t~ÅgzÝ~ i

uuuu^̂̂̂ŸŸŸŸllllææææææææ]]]]ÎÎÎÎÃÃÃÃ^̂̂̂llll

82 eZË·“�ç
E

p×i0+z~ Zsñ̄ÒDHëpŠÌf)ŠZg7?

33 Z1qgiZ@Z°Z”~ ŒÛMy»ñ�Š{gÌZ� / ç@{uiÆPZë$
83 ñÑ**PZ°ÝT ó{ä»øzxÌøzx7ì

43 &c¦ / ¶Z°Ý ? ñÑ**œ&Z£ò( / c*Šg§V)´)ÝxgÎwG~ò

45 ·ÑyÅ7Zi+zzL !*!*ñÎcx
ÚÚÚÚffff^̂̂̂uuuu%%%%ääääææææÚÚÚÚÓÓÓÓ^̂̂̂ÖÖÖÖÛÛÛÛääää

48 eZË·×ip kKM

]]]]ììììffff^̂̂̂…………ææææ����$$$$^̂̂̂…………

54 ZvgZê ·† ßM!*Š»&gzi{ŠúCz—^

56 Zq-¬gsÔZq-‹t( : )ñÑ**·ŒZ%zƒ~ iiiiÃÃÃÃ^̂̂̂…………ÍÍÍÍææææiiiiffff’’’’††††åååå

Z%OeZ° 30 : en†æáÚ×Ô‰1 gz9X 350 ‚Ñ: : ‡…iÃ^æá

0306-6426001 YìKèZâZ!!*rÍ�̀ZâZ!X „ZâxZI<LÔ : �Êj†]Þj¿^Úo

Í�̀ZâZ! 331 7†	… Ô âx)ZÕ= : ì¼Òj^ekÒ1Ön1

www.alsharia.org: Xzd$‚V$ aknasir2003@yahoo.com: Z~é

&ŠZº6,ÚiÔ.egzeÔÑƒg : qƒ·†Zº{yiZ@X¤, : **Ñ

³³³³³³³³ en^� ³³³³³³³³

|]ñÑ** �Z�g$

ò ·u�ÛZi{y(g

|]ñÑ** �Z‘

ò ß°†Z?ÎZC
³³³³³³³³ Ú©‰Š‹ ³³³³³³³³

Z1qgiZ@Z°Z”~

Ú‚m†ÚŠòçÙ

·qg{y**Ü
Ú�^æ…l Úr×‹

‡è·gzö{yZ-!

eZË·Ü;×
6,zWÝxgÎw°*
qƒ$Zy·a;y

xVZÅxZ°Ý
¦÷Z£÷á{

YnZ£{yñZC
Úr×‹iv†m†

iZ@œ&h

¬ÞŒ

·-ŠZi+zzL
·šwÃgz¹

qƒ†ZD·~

]Þj¿^Únä

**ÜZ−+¬%

†Z°iZt{y

qƒ·¤CÙ



ì^›†]l

·qg{y**Ü

].h+çÑ{ZzgZIè<ØÅ;]

ZIŠ+Åf)ŠZg~tìāz{ZmCÅ*"$™DƒñŠ+Æ�xÃçÑ}J-àNÔŠ+Æ
jZáÐ0*ðYäzZàß�VZzg“uz2]ÃŠzg™,ZzgŠ´zZÜ¹F,šMÆfg)ÐçÑ}
ÃŠg„	Õ6,Z2Zg™ä~ZC™ŠZgZŠZ™,XZkf)ŠZg~ÅZŠZ5»ƒ	ÐãCŠ~»ŸtìāZL
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)ZûY:95( Êø†ö�%æåöāôÖøo]Ö×#äôæø]Ö†$‰öçÙô!

LLZ}ZZyzZß¬ââZv»Zzg¬ââgÎw»Zzg�Z(gzZá÷?~ÐÔQZ¤/×7,zËq~Â
ZkÃg�q™zZvZzggÎwÅ§sXóó)÷á{†ZØŠg(

āôƒûmö³†ômû³Óøö̀³Üö]Ö³×#³äöÊôoûÚøßø^ÚôÔøÎø×ônû¡÷æøÖøçû]*…ø]Òøö̀ÜûÒø%ônû†]÷Ö$Ëø�ô×ûjöÜûæøÖøjøßø^‡øÂûjöÜûÊôoû]Ÿ*Úû†ôæøÖøþ³Óôà$]Ö×#äø

)ZÑÎw:34( ‰ø×$ÜøāôÞ$äöÂø×ônûÜºeô„ø]lô]Ö’%‚öæ…

LLZ#ZväZyÃŠîc*¾}pZ[~ðh}ZzgZ¤/z{
+A£½ð
G
E¹Š3@*Â?ßv**%Š~™DZzg×Z

eZs»x~pZväX1ZkÃ¥xì�!*]ìŠßV~óóX)÷á{†ZØŠgÔ‡.ÞÂz!*]tìā
ŒVZfÆ‚BpgqWc*ìÔZkaF,ÀâèZòZg~»ƒÇÔZ#Zv?ÃŠ3g;å(

fsÅWe$~êŠÚiqZEwƒZìÔ:ZkÆˆ)°(ìZzg:„Bw/ìÔZzgŒVÌ|x
!*ÇzZãìāZIZZyÃ!*ëZ%sZzg×}ÐIHŠHìX

æø]*›ônû³Ãö³ç]]Ö³×#äøæø…ø‰öçÖøäöæøŸøiøßø^‡øÂöç]ÊøjøËû�ø×öç]æøiø„ûaøgø…ômûvöÓöÜûæø]‘ûfô†öæ]āôá$]Ö×#äøÚøÄø]Ö’$^eô†ômûà!

)ZÑÎw:64(
LLZzg¬ââZv»ZzgZkÆgÎw»ZzgW:~:×zQ**%ŠƒYƒÐZzgYCgìÏvg~!*ƒXZzg
(@.ç HXG}gƒZv‚BìjäzZßVÆXóó)÷á{†ZØŠg(

èÃg{!*ÑZ|[Ð?Ø™Šg`fsWìV~Úiq»÷)°(ÆOñ',Z{gZ„	Bw/Æ
‚BZEwƒZìÔ¹Ðá¢äŒVÌZ%sZzg×}»|xZ(gHìÔpZ#ëZy
~ÐCÙWe$Æ(tZzgù¦|xÃŠÙ÷Â™sªCÙƒ@*ìāŒVZ%sZzg×}»|x
7ìXZzgtZßwU*"$ZzgæÜƒY@*ìāÚiqZ#)°(Æ‚BWñÂ×}Æ|x~ƒÇÔ

ZzgZ#',Z{gZ„	Bw/Æ‚BWñÂnŠáÆ|x~ƒÇXŠg`fsWìV»F,À5±ƒ:
æøÒø³„øÖôÔø]*Âû%ø³†ûÞø³^Âø×ønûûồÜûÖônøÃû×øÛöç]]*á$æøÂû‚ø]Ö×#äôuøÐ'æø]*á$]ÖŠ$^ÂøèøŸø…ømûûgøÊônûø̀^(āôƒûmøjøßø^‡øÂöçáø )1(

eønûûßøö̀Üû]*Úû†øaöÜûÊøÏø^Ööç]]eûßöç]Âø×ønûûồÜeößûnø^Þ÷̂(…$e%ö̀Üû]*Âû×øÜöeôồÜû(Îø^Ùø]Ö$„ômûàøÆø×øföç]Âø×øo]*Úû†ôaôÜûÖøßøj$íô„øá$Âø×ønûûồÜ
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)Zl:12( ! Ú$Šûrô‚]÷

Zk§bëäZIàÃZyÆqw6,iH@*āßvYyBāZv»z°{CìZzgtāª#ÖÅ
{~GW™gìÏX)1fgZìw™zāZ#ÎWÅZÝ!*]t¶(Zkz‰Üz{W:~Zk!*]6,
×gì¸āZy)Zô[»(Æ‚BHHYñX¼ßÍVä¹LLZy6,Zq-Š-Zg̀ŠzZy»g[„

ZyÆçnÃ4Y}ìóó1�ßvZyÆç5]6,¸�̈¸ZrVä¹LLëÂZy6,Zq-„Š]Ç{
¯NÐóó)¦ñŠzŠ~(

Æ'×h+¼F,3øDfs÷: āôƒûmøjøßø^‡øÂöçáøeønûûßøö̀Üû]*Úû†øaöÜû : We$Æik,Ã•}
LLZ#ßvW:~ZyÆçA~×gìó̧ó)Z}ZŒZ&k(
LLTz‰Üā×D¸z{W:~Ö@»xZLÆóó)÷á{g<Z−+(
LLZ#×gìW̧:~ZK!*]6,óó)÷á{†ZØŠg(
LL²Zkiâ:ÆßvZyÆçA~!*ë×gìó̧ó)ZÑsZåâ~(
LLZ#z{ßvZyÆçA~!*ë×äÑóó)Z£gŸ{y(
LL²z{ZLZ%~W:~Z%s™gìó̧ó)·�**¥/S(
ñÑ**Zâ-$ZvZ&käŒVnŠ!ìwÔ!*ëWZzgxzg]»|x1ìÔZy»F,À-Vì:
LLTz‰Üz{W:~ZyÆ!*g}~W™gìó̧ó

(t¯xÐÌZÏ|xÅ@*GƒCìāñ§W:~×}»7Éxzg]ZzgnŠ!ìw»
ìÔZyßÍVäZô[»Æo]q0YäÆˆ!*ëxzg]ÅāŒV6,HHYñX

)Z´g:32( ! møjøßø^‡øÂöçáøÊônûø̀^Òø+̂‰÷̂ )2(
LLZq-Šzu}ÐáC,ÐÖ@ZkÆ\!óó)÷á{g<Z−+(
LL0¢÷z;V\!óó)÷á{†ZØŠg(
LLz;VW:~)�gpl8Æ(YxÑZ[~KÔP™,Ðóó)ZÑsZåâ~(
LL)pl8Æ‚B(Zq-Šzu}ÐYx)ÑZ[(ÅKÔP™,ÐóóX)·�**¥/S(
zZãgìāt!*]¼AZzgZI¼AÆ!*g}~½Yg„ìÔèÃg{!*ÑF,§V~áÃ»
F,ÀHŠHÔ²fsÆF,§V~Zq-Šzu}ÃYx7™äZzgZq-Šzu}ÐYxJw™ä»|x
f™HŠHìXtŠzuZ|x„ŒVŠg„	ìÔYèáÃpZ{z{pl8Æâjw~ƒ‡.Þ°p
q7ìÔŒÛWyˆ~ËÌ£x6,¼A~Z+ËáÃ»E+™{7ìÔZkÆOñYxÆ
\ßV»nŠ!¹p&|xìÔZk~›ZzgŠ−Zg~»½7gZÖg0*c*Y@*ìXZkŠzu}|xÆ
_.Šg`fsF,35±KYMh÷X
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LLz{Zq-Šzu}ÐYxÑZ[ii™ágìƒVÐóó)¦ñŠzŠ~(
LLZyÆŠgxyÑZ[Æ\ßVÆnŠáƒgìƒVÐóó)Z}ZŒZ&k(
Zq-Šzu}Ðfe÷z{Yx)Z£gŸ{yÔfe÷ÆOñágì÷Iic*Š{oƒ	ì(

)©:26( ! Êøjøßø^‡øÂöç]]*Úû†øaöÜeønûûßøö̀Üûæø]*‰ø†%æ]]Öß$rûçøp )3(
LLtÍ™ZyÆŠgxyZ%sgZñƒŠHZzgz{íí!*ëtg{™äÑóóX)¦ñŠzŠ~(
LLQ×}ZL»x6,W:~Zzg¾™Åtg]óó)÷á{†ZØŠg(
LL:YŠz¤/)t!*]Í™(!*ëZKgZñ~Z%s™äÑZzgvW™Dgìóó)ZÑsZ
åâ~(

LLÂZLçA~!*ëZƒ‰Zzg¾™tg]Åóó)Z£gŸ{y(
LL:tßvW:ÆtgzV~ZgZñƒ‰Zzg¾™íítg{™äÑXóó)·�**
¥/S(
èÃg{!*ÑF,§V~Z%sZzg×}»|x1ŠHìÔ²(t¯xÐZkÅ@*G7ƒCìÔ
E+™{�ÛúyÆŠg!*g-V»ìāZrVä|]ñ.ÅE+PzÒGgÆĤgŠ¿Z(gHÔZÏWe$

(ÐÌ™s¥xƒ@*ìāZyÆŠgxy|]ñ.Å#¿Æe~Ãð æø]*‰ø³†%æ]]Ö³ß$rûçøp ~)
Z%s7åÉ|]ñÏÅ#¿Æ!*[~Zy~Z·t0*c*Y@*åXzg:W:~uÍÙÌ™**ÔZzg
W:~×ZÌ™**Zq-Šzu}Æoƒ	qw¥x7ƒD÷XZkWe$»F,À™r#D+',ŒÛWy
äŠg„	Hì:

LL:Z,VäW:~ZLçA~tg]ZzguÍÙÅóó)Z}ZŒZ&k(
ñÑ**Zâ-$ZvZ&käZk»F,ÀZk§bH:LLZrVäW:~{ñÙÐtg{Hóó

»»»»||||xxxx ÒÒÒÒøøøø^̂̂̂����ôôôô||||ººººāāāāôôôôÖÖÖÖøøøøoooo…………øøøøeeee((((ÔÔÔÔøøøøÒÒÒÒøøøø‚‚‚‚ûûûûuuuu^̂̂̂÷÷÷÷ ))))11118888((((
E]ÖÛË†�]lD . ]ÖÓ‚|V]ÖŠùÃ±æ]ÖÃß^ð —bÆp÷K-zŠz™**ÔgZáZšãqì:

ŒÛWyˆ~tÂZq-£x6,Wc*ì:
)ZÑ$i¨é EIGt:6( ! mø^]*m%ø̀^]Öû¬ôÞŠø^áöāôÞ$ÔøÒø^�ô|ºāôÖøo…øe(ÔøÒø‚ûu÷̂ÊøÛö¡øÎônûäô

ic*Š{F,á¢äZk»F,ÀZk§bHìāK-zŠz»|x¸T$ƒŠHZzg'!!Yä»|x
qz~ƒŠHX

LLZ}ZK̈yÂ¤V¤VZL}.Zz0+„Å§sYg;ìZzgZkÐYzZÑìóó)Z}ZŒZ&k(
LLZ}ZK̈yÂ¤V¤VZLg[Å§s`Yg;ìZzgZkÐYzZÑìóó)¦ñŠzŠ~(
LLZ}WŠòGNZLg[Å§s¢zgŠzh**ìQZkÐNóó)Z£gŸ{y(
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‰F,§V~ÂÆZÝ|xÃ',ŒÛZggppÅÃÒÅ̂ì‰:
LLZ}WŠòNäìZLg[J-î~44™QZkÐNìóó)÷á{†ZØŠg(
LLZ}ZK̈yÂZLg[ÐYJ-tÃÒZzgÓx»xZzgÐ™ÆZkÐ5‡]™äzZÑìóóX

)·�**¥/S(
LLZ}ZK̈y!ÂZL6,zgŠÇgÅ§s)î~(p[ÃbøILI™@*ìÎZkÐYAÇóó)YßO~(
LLZ}ZK̈yÂZLg[Æ0*kîJ-)ª%äÆz‰ÜJ-(»x~ÃÒ™g;ìQ)ª#Ö
~(Zk)»xÅb�Z(ÐYAÇóó)ZÑsZåâ~(
&¼-£é FGw»Zôm,~F,ÀÌZk|x»ì:

Thou, verily, O man, art working toward thy Lord a work which thou

wilt meet (in His presence).

ñÑ**Zâ-$ZvZ&käF,ÀZk§bHì:
LLZ}ZK̈yÔ¾~K-zŠz¾}g[Æ0*kVg„ìÔÂNZk»‚o™**ìóóX
ñÑ**ÅgZñìāŒVZK̈yÆg[J-YäÅ!*]7ìÉZK̈yÅK-zŠzZzg[zœÆ

]ôÖøo…øe(Ôø ìÔª?¹œZzgK-zŠz™gìƒÔ ]ôÞ$ÔøÒø^�ô|ºÒø‚ûu÷^ g[J-YäÅ!*]ìÔZÝ]
]ôÞùo ÆZŸ±Ðt|xaZƒŠHātœZzgK-zŠzvg}g[Æ0*kVg„ìÔtz,„ì‰

T»Èt7ƒ@*ìā~˜ƒñ!*Š÷á{Æ0*kVg;ƒVÉÈ Ò^igº]Öo]ÖÛ×ÔÒj^e÷̂

»È¬xîgÐßÍVät1ì ÊÛ¡Înä tƒ@*ìā~âÉg;ƒV�!*Š÷á{Æ0*kîzZÑìX
āZK̈yÅg[Ð5‡]»ÒyìÔñÑ**Æ_.tCc*ŠHìāZK̈yZKK-zŠz»‚o™}Ç�

Zkz‰ÜZkÆg[Æ0*k9/9Vg„ìX

³³³³³³³³³³³³³³³ ¢zg~Z:q ³³³³³³³³³³³³³³³

LZÕ=óÆ**òF,−qƒ·¤CÙ/{Æ̂6,÷XZx[ZOòZñgÆ
e~01âgaÆẐyÐgZ‚™Mh÷X)ZŠZg{(
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�…]æ]ÊÓ^…

Z}Z}¦ : ZÚz-

)~�RÚø~ ³³³³³³ Zsx
[2] ŸiŠZøzg»[Z£Yzh+»„Z0ZÚz-

:f!Š*Z¤/p!*ëÅ6,-™CìpZkÆ!*z�ŠQÐ¬K„qÝ ]‰¶n�Ø c Ê³†]ñn;

ìXWy�f[Æ¬KjÅz�;]H÷?
:ZkÅŠz„z�;]÷:Zzw¤‰ÜZzgŠzxDXjZzg¦šMÆ�Zò[ƒD ]u³Û³‚q³³^æm‚

÷z{‡âÈŠg]~÷Ô‡âÈ@Ze$~7÷XÂtZvnguz¬\»¯c*ƒZZq-ÂxŠg]ìÔ
T~»�ÛÌZkÆ_.ƒYñÇÂ¸�̈ƒYñÇÔZzgñðZkÅÜszgi~™}ÇÂ¦[
ƒYñÇXÂ¤‰ÜZzgDÔtf[ÆjÆ$»45½ø G

E
ÆŠz0*g^÷X„QķxÃqÝ7ƒYT

Æ0*k¤‰Ü:ƒXZķxÃqÝ7ƒYTÆ0*kŠ*»D:ƒX�çÜŠ*ìZk»DÔt²z`z
izZw»£gìXZk»ŠZ£gZÜ¹ìÔāz{çÑ{ZLW\Ã%1ogppÔZLW\ÃZq-Âx~
eJ%ÆÑëƒXtÐV¢zg'f[ä7g~™Š,XtÐVq,Z#J-Ë¸x~ñ�Š÷
Qkz‰ÜJ-ZķxÃizZw7ƒÇÔeìz{»�Ûƒc*ñðX

:Hf[$zg7,g;ì? ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

:f[$zg7,@*gLìÔpZkÆ;Vg"2.ç FGJ8-»Âx¹¢oìXz{ZK ]u³³Û³³‚q³³^æm³‚

$zg~Ã̄gU¸,$©8ìZzgZk»´`™©8ìXW\ŠBāf[~Ä(,}(,}çÙi²á
WñÔÄ(,}(,}çÑCi²áWñÔZrVäƒ	ÃZq-eKÚÐgZx™1ÔYèZy»ÂÃð
Ãc*CX7ìXZ#ÌÃðZ3ZVÂf!çÑ}~Zq-ÉaZƒðXZkÐ!*ÑŠ„	̧ÂV
ä¸,$1āZkÆË~f!çÑ}»�@***!***ìÔz{$zg7,YñÇÂZrVäZÐ.ÃgŠ}
Šc*ā‡â;tY,̂ìXÂz{CÙqÃg"2.ç FGJ™fe÷Yèz{Ë66,7÷XZy~}.ZÃ�Z[Š¶»

¦g7ìÔZyÆâe²c*ø»‹¿Š´ÔèIc*ZZã7÷XZy»âewÂtìā…¤!ggxìZzg
ZLßÍVÃWgZxÐǵìÔZkÆa…��̃zâ,̂™ä7,,ÔÜÜEŠ3ã7,}ÔAA
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‡âyÃÔ½Ã$+Ü7,}ë$+sg÷ÐX
:Zk:©~ÎZwtìāZ%MÆczsŠZ›g§L8‚"5»4è H

EYHEä ]‰¶n�Ø c Ê³†]ñn;

ÅŠ;ð~�'VÆ£Šx»Ãt7HåÔp�'VÆ£ŠxÅ!*'ZDwòZzg¦Z1ZÑd 1990

ñŠzŠ~òÌ¹¬™`¸XÎZwtìāZDwòZzgñŠzŠ~òZzg§L8‚"5»4è H
EYHEÆÚø~HÃð

�Ût0*c*Y@*ìZzgZkÃbÅøg}aHZÌì?
:�'VÆ£Šx»Wàc*¹Š*ìX-**y~ÌåXtZyßÍV)ZDwZzg ]u³³Û³‚q³^æm³‚

ñŠzŠ~™r#(»Z0+Zi{åÔZzgtÃc*CâÎ»ic*Š{åXtªkåÔ¦gåXf[t™äYg;ìXë
t™äYgì÷XZŒM‚wˆi}6,tßg]qwaZƒYñÏXÂŠzâVÆŒVt¦g
Wà&Òk5ë GHåāZ(ƒ„7YāZsòÃti0+Ïf!Ãt§]Ð!*sy�£ŠxÅßg]~:
WñXªCÙìāQy»¦§ZK̈yZµÔãCŠ~¦gZ]Zµ'øg}ãCŠ~¦gZ]Zµ'Âd£Šx
ÂYg~ìÔZkati£ŠxÌ0YìX7Íð7ÜsZq-ªkåX‚"5»4è H

EYHE»»xtìāZk
¯™Š3Šc*ìXZk6,zguWƒ^™ÆŠ3Šc*ìXŠ*~ˆ~Wä clinically äZkÃbÃ!*Ç

zZáÃb~ZkÃbÅ¤&ÌƒðìXZka‚"5»4è H
EYHE»�'VÆ£Šx»ÃtzZªZq-

ÃtìÔZzgZDwòz){»�'VÆ£Šx»ÃtZq-¦gì�ZKãCŠzV6,!*ÇŠg„	ìX‚"5»4è H
EYHE

¦g‚i~7™g;Ôz{wÅŠ*Å!¦k,ég;ìXz{ÃðÃc*C!*'7™g;Ôz{zZu]Òy
™g;ìX˜VJ-øg}4,Šq-ZÌÅ!*]ìÔZDwòZzgZ1ZÑdñŠzŠ~ò»�cZeZììÔZkÆ
_.ëZk£ŠxÐ¦/ggì÷ÔZk»‚o™**7,}ÇXt£Šxi0+ÏÅÓx¥V6,iqÑ]~',0*
ƒ™gìÇÆªëÔëBäÆÑëÂFXW\ÅZ#ÖZK�RÔZÜ¹ZzgÃc*C¸]Æ‚B
f[Æ‚t�WgZÂ7ƒmZzg:„ƒä»Ãðµ/Š3ðŠêìÔ:»g~ÃWg„ìX

:t�Z#Ö»µ/c*¦gìtùZzg¹V¶Ç?ËZq-(¶Ç?Z#ÖÂ ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

}ÃÌ7Wg„!Zk»z�Š¹Vì?0*Îy~¶ÇÔF,Å~c*:Š~²[~?Zzg7g~Š*Æ
atÃ›Z#Öù‡.ÞJwƒÇ?c*tāW`Æ'Z5ðŠzg~p~¾§bWñÏ?

›Z½ÎZzģ$43ðGGVÆùÃ́ë÷Ôª›�’Ô̧~Zzg̃´ë èèèè :Z#Ö ]u³Û³‚q^æm‚

o{ƒäÅãCŠ6,ÔëÑƒäÅZ‚k6,Zq-ŠZ],Òzu]ÆZ0+g÷XZkŠZ],Òzu]»**xZ#Ö
ìXZzgZkZ#ÖÃ0*ÎãZzg5$h4è

JI
GEƒäÐÃð�Ût77,@*XëZ¸ñVÔçÑzVÔgc*2VZzg

p:VÆƒDƒñÌ�ƒMh÷XtZ�ŠZ#',0*ƒYñÇÂȩ̈xÆ‚B‚BZ#Ö»•
ÌqÝ™BÐXZ#Ö»•¸èÅÔÐ7ìÔ̧èÃZLZ0+g_.[™heÐìXZy
sV~›ynZ[ÌZ#Ö÷ÔpZ#Ö»t¦gāZk»(ÏÄÔZk»gc*4Z7šZq-qÁÆ
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@*,ƒÔZq-Ó#ÖÆ�ƒÂtZ[õÑ]~ÐìÔ:„tZsx»_cìX
:W\ÃZkz‰ÜŠ*~z{3,xi}¹VÃWg„ì˜VÐp~Æ ]‰¶n�³³Ø c Ê³³³†]ñn³³;

Zk**]÷?
:ZkÚø~Z¤/Š¬YñÂŠ*~F,Åz{8�î E0i}ì˜Vp~ÃWg„ìXz{ ]u³Û‚q^æm‚

%³ÑzqƒŠHìÔZzgZ¤/t»x!Ð¸g;ÂF,ÅçWsZ)“WÅ‡/g‚rìÔYè¤‰ÜÔDÔ
ZÜtÔ6ZzgWiZŠ~»_./'tÓxq,Zy~ñ�Š÷Xz{;Cîg6,WiZŠßv÷Xtƒ	
ÁÜï™Ȩ̈xÃZKëìwZ̧ZxÆa%:c*7g¯Mh÷X

:Z#ëZsò�d$Zzgf!�d$»f™™D÷Â&`;ñÃ ]‰¶n�³³Ø c Ê³³³†]ñn³³;

øg}‚tMD÷XZq-Ã̀tìāf[‡&ÿELÇìZzg›âVÃMçÈ™Æf!„ÅÇ
™ãecXŠzuZÃ̀tì�fY»ìāf[Ã8šŠ™Šc*YñÔZzgz{ë÷āf[!*ëì
Zzg!*ëÅcz~e7XŠZÃ̀ì�ŠgxyÅgZ{ïmìZzgf[ZzgætÆZ0+gZâZ`ˆl
™äÅÃÒ™@*ìāZkÆfg)Zsò�d$Zzgf!�d$ÆŠgxy�£ŠxìZkÅgZ{gzÅ
Y$ËìZzgZkÐŠzâV�'VÃ(,ZÃZ+{ƒYìXZy&`;ñÃÃM\¾§bÐŠÙ÷?

tZq-6,Z**©ìT~¸&!*'f[Æ!*g}~½Yg„‰Xu¦Æ : ]u³Û‚q^æm‚

ŠzgǢgUf̂[ÆjZáÐt&gz)õGOaZƒñ¸XZyÐVgz-VÆúZq-Gz£‡ì™ä
ÅtìÔªZyÐVÅ16,ãCŠ~Gz£„ßìā�’ç@zVÆË~z�Š~7M'X

ƒ@*ìXz{ËèZ™Z]Ô**\Âwc*(ÏhV» (Organic) z{Mgµ45ë YGE �'VÆŠgxy�mƒ@*ì
Zkat‚g}ŸZzgµ/Èc*VZW,Z0+ZiÂƒC÷pt¦g™¢8āëf[Å�d$Ã ³7ƒ@*X

åîg6,gz1»Zq-öy¯™ZkÅ0*È~™,c*ZkÃåîg6,Jw™ä»µ/»g™ÆZkÆú
g÷ÔZkÃ¿~ÑNÔc*t™BāŠ+»mgOÔtq,Ë§bÆhVÐ7aZƒ'Xf!
�d$Ðøg}mÅÜÌấFÏz{”†7ƒVÏÔz{Z+7ƒVÏā‰ëä¬Ãð
êHÔZ[m»‚gZÂxøg}¬K‰Ÿ6,^g;ìXÍc*tZq-¡¦ÎaìX
ßg]qwtìāf[Zkz‰Ü¬K�d$“WÆ¿~ìXTqÃëc.çGOZô',k¬
f!�d$ë¸Qk»Zq-'ZBåf!-g\ZzgZ%M5™XpZ[�f!�d$ìz{f[
Æ'ZB~̧g7ìXZ[f!�d$yz*yZzgu~Ì0*ðYCìXZkz‰Üñ�Š�R
bCÙ~Zq-f[„ì�¬K�d$“WÆ¿ÐuŠ„	»x!Æ‚B¦/gg;ìZzgZkÃ�½
7Mgì÷z{©àâÎÆ÷XZ[ÇZzg',ui}ßg]qwtìXZk?ãZzgf[ÆZk
�RîÃy~Ôf[ÆZk¬KZÜ¹ÔdÔ[¾nCÙ§bÆ�RjÆâjw~ët„
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™gì÷āë�g›yZL�RZqÐiÅ™«ù™,?ëpŠÃf!�d$~æZzg_.[
ƒYäÐùXN?tZkz‰Ü»›ÎÑ̂,cÃŠg7Zq-XìXZkZÃ¼§hVÐi
™äc*ZkZÐå3Æa¼gZ5ëZL‚tZ,ñ�Š0*D÷XÐtZy!*0+SYnā
t…f[Æ�RjÐXäÅ̧]gnp÷XZy~Zq-gZ3tìāëZkÆ‚B£Šx»
gztZ(g™,ÔZzgYVāf!�d$Æ;î~ZkÅ̧]»¹¿Š4ì®ZZk;îÃgz1

(Power Æa̧]„»ZEw¢zg~ìX›�d$ZL¼0*„~¤‰ÜÆÜs'×ZØ)
™g„ìāZk»gZ3ë¤‰ÜÐgzuBÐÔTÅZq-ñ�Š{ßg]qw§ð Resistance

ìXtZ(„ì‰¼xM:~Z�Š™ÆÎ**òÃgz1»µ/¯NXtZ•ð½ (Milintancy)

ìwZzg"p§i¿ìXt§ðf[ÆjÅJq~ZŸ†™g„ìÔªf!�d$ÃZÜ¹
�Zi�ÛZë™g„ìX�'VÆ;î~�ƒ	Ð(,}�ZiƒD÷Zy~ÐZq-�ZiZyÅ
ZÜ¹',F,~ƒ@*ìXÂŠZöz){Æ£«~f!�d$c*ŠZö»CÙ@sZÜ¹îg6,ZyÐ—
ƒÇXZ[f[ÆÜsŸŠ»gztZzgŠc¤/Š~ÆzZu]æ(,_−YNÐÔZyÐf[
ÆŸ6,y�ZlJ-7MñÏÉZyÅ§søgZgzt$+%ÑÇZzgëZyÅZÜ¹',F,~Æ‡bƒä
'ÐXÂZkÐZyÆ;î»gZ3Zzgic*Š{ûZgƒYñÇX
ŠzuZgzttìāëf[Åz{ZŠZgÔf!ÂxÆz{ÁÜXÅ¬Ke$›ƒ_ìÔ�Zkz‰Ü

(ÔZK̈ã mild capitalism Š*»‡ây0`÷ZzgZy»ñ].f[ìÔ}/ge$Ôâyµ545Îæ GFHEx)
£t»¦gÔMiZŠ„ZÖg»Màc*ÔŠ+$+%ÅMiZŠ~z){ÔÂëf[Åt�Šg,MÃ¹ZŠZgÅßg]
Z(g™CYg„÷ÔëZy~Ð¼Šg,É™ÆZ(g™BXŠzgZ5ëÎagì÷āë

/ge$Z(g™BÔYè/ge$Æ}òZi÷XëMiZŠ„ZÖgZ(g™BÔëZK̈ã£tÅz„
z„	âyB�f[ä¯ðìZzgZ̧Zx�{Ðàg™zZðìÔÂZkÆ‚B‚BëúiÔgzi{Yg~
gOXëZCMM*¯Š,āT~ÉŠc*YñāŒÛMyz<LÐ”ZîgppzZÑÃð‡ây70Y
z){z){'ÂëZsxÃMñ�îg6,¸�̈gOZzgi0+Ï»7gZ'×Z`�ìÔz{f[Ð4,Šq-g{™
¯NXf[~æƒñ%ZK‰Ù½VÃ',ŒÛZggnpƒñÔc*-V}āZKQyÙ½VÃ',ŒÛZg
gnpƒñÔX6,f[ÃZ‹Zn7ìÔëZLZy�RZqÐiZ]Ã',ŒÛZggnpƒñi0+ÏÃ`äzZÑ
Z½¦ÂxÔeìz{(„	ÆŠZ],}~ƒÔZÜtÆŠZ],}~ƒÔeìu~ƒÔeì½~
ƒÔeìZ»s~ƒÔz{ëf[ÐÜ™,Ôf[Ð7gZ‡áBZzgZk‡Ãá™'Zk6,
ÄZytÎŠ,ātøg~„�d$ÆãCŠ~ÁÜ÷�f[äëÐa¸XÂëÍc*ZKŠ~ƒð
qQyÐzZ:ágì÷XÂŠzuZgzttìÔÇì**!f[Å¯ðƒðŠ*Ãf[„»ZXŠHƒZ
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Âx`YìXëZkz‰Üf[Å¯ðƒðŠ*~gT÷ZzgZkŠ*~g�ÆaZ-Æ¯ñ
ƒñÂxÆZ`÷XtŠ*ËZzgÂxÐ7̂$ËX

ŠZgztZÌ¦gÅR6,ìÔZÌZkÆbCÙaZ7ƒgìXz{gztìf[ÐÑmƒ™µ
Z0+Zi~ZK�d$ÃZkÅãCŠ~ZŠZg6,`ä»¿ÑzqHYñX6āŠ*~Fê÷�f[
ÐÑmƒ™ZK�RZŠZgÃXäÔ',ŒÛZggppZzg',u¿gpp~(,~uJ-»x[÷ÔÂZkâewÃ
ëÌZCBXÂt&ÂgZ5÷XÐëtZy!*0+|gì÷ā÷áh+tøg}Š´Zzg�R’~

qwtìāZy~ÐËÌgZ5Ã̂Æ‡.Þ¯ä»�‚ây øg}çzyU*"$ƒVXpßg‹
ƒ@*ìÔz{øg}0*k7ìXÈtāëägsÅð~Æ&'¯a÷ÔpZk'6,ð~
wä»‚âyøg}0*k7ìXÂZyÐV¦gZ]6,¿™äÆa�q,Šg»g÷Ôz{øg}
0*k7÷ÔZkzzÐëZq-§bÐ¬Š~ƒ‰÷ā¦g~ZLZqÐiÅ™«™D÷Zzgn
f[Åcz~~ºg÷Xøg~ñ�Š{ßg]qw¸ìX

:Màs§iHì? ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

ÐF,¹Zzg»x! prospective Màs§if[Ð£ŠxÅc»™ÆZL : ]u³Û³‚q³^æm‚

Æ¦gZ]Ã¿~Ñ**ìX…tìÆÑëƒ**ecāF,¹»f!âew…Jw7Ô»x!»f!
Âx…Jw7ÔëZK̈ãcbZzgZK̈ãi0+ÏÅW‚EVZzggZ0V»ZCZq-¦ggnp÷ZzgZk¦gÃ¿
~ÑäÅ¤‰Ügnp÷XVwÆîg6,øg~p¥àÎŠÐ0*uƒãecXøgZtMàsìÔëZk
Æ0*È÷āøgZâwÎŠÐ0*uƒÔøg}ZÜt§ÅãCŠ6,ƒVÔMiZŠ~c*»gz!*gÅãCŠ6,7Xøg~

,ZÎgÆ�CÙÐyƒÔËZzg¦gÐ7X~ÜsVwŠ}g;ƒVXÂZ#J-ëZsx»zg®z-
¯äc*CäZzgZÐ¿~ÑäÅ&¢AaZ7™,ÐQkz‰ÜJ-…f[ÆºÐXä»
ÃðZzgfg=7ìXCÙZ#ÖÔ̧xÔ�d$Å«¢zg]tƒCìāz{CñāZk»zg®z-HìX

:zg®z-ÐM\ÅH%ZŠì? ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

:zg®z-Ð%ZŠì:Zk»¦§DHì?Zk»¦§Š*Hì?Zk»¦§ZK̈yH ]u³³Û³‚q³^æm³‚

ì?Z#J-ëZLzg®z-Ã�ÛZñÙÅŠ®Ðïw™ƒ	Ð¬pŠZLf‚~ÑäZzgZKi!*y
ÐZÖgŠ¶ÆÑë7ƒVÐQkz‰ÜJ-f[ÆºÐå3»Ãðu»g7ƒÇX

:ZkMàs¦g»Ågøg}çÑ}~¾6Ãƒ**ecc*ƒÇ? ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

Zk»ÅgÂM\ÆqÁ6Ãƒ**ecM\ÆfYÃƒ**ecM\Æ½c*CßÍV : ]uÛ‚q^æm‚

Ãƒ**ecXpZk»Zˆk¬xƒ**ecX|ÅŠzñƒC÷XZk»ÅgQy4]Ãƒ**ec

�Î‚ÌÃ`äÅ̧]gnp÷X�ZLhVÃ³&¯äÆZò[gnp÷c*XÅf)ŠZg~ìX
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:tZˆkZzgÅgÂ…Ë6~eð&+}ÐÌ7MXfYÅßg] ]‰¶n�³Ø c Ê³³†]ñn³;

qwÌZ7ÉZyÆ!*g}~Zq-6ÅgZñìāfYf[Æ!*g}~„7Y…ÔZk»
Ågz{ùgÄMh÷!

t9!*]ìXtZ‹Zs9ìāøg}fYf[Ã7BXpÜsZâÏ!*] : ]u³Û³‚q³³^æm‚

7ìÔøg}8ZÝe~Ìf[Ã7BXt�kg~ÅYCì**āizZwÅ‚g~f)ŠZg~èI6
6,eZwŠ~YñÔteÑÅZzgÈg~ìXf[Ã:'Z¤/Zq-�̀xìÂZkÆ(,}êxfY7÷ÔYè
ZyÅf)ŠZg-V~f[Ã'U*â~f)ŠZg~ìXZkÆf)ŠZg].h+f!½c*C4]÷MVä
f!Âx½~ZKS]åÅ÷Zzgf[ÆjZáÐZã„YI÷æÇîV»Ãðñß~XÂ
ûf[�ì**ªz{û�ZyÅ�d$ÆZW,Z]ÔZyÅ�d$Æ'×Z`ÔZyÅ�d$Æ|ƒñ

£œÃ™nÔz{Ågøg}].h+½c*C6~!*Ç7ìZzgZK�d$Å¬Z+™Š{f) (Hidden)

ŠZg-V»ÃðZˆkøg}].h+½c*C4]~7ìXñß-V~ÁZiÁZK�d$ÆD»Zˆk
ÂìX].h+½c*CMŠòZK�d$»¼Zgƒ@*ìÔz{ZK�d$ÅzÃŠZg~ÅgíÐÌøzxƒY@*ìXt
f[»ƒ	Ð»x[w/ìāz{ZLÐZ�'VÆ(Âx~uZe$™ÆZ�xŠêìX

:M\�DÅ!*]™D÷ÂZkÐM\ÅH%ZŠì?ZzgëtÌŠÙ÷ ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

āŠ*~AÌYŠìz{½c*CßÍV»;c*ƒZìZzgZk~].h+½c*CZzgŠ½́c*CŠzâV„
÷áï÷$+**xYI÷Zy»H]g?

YŠV»]gtìāz{YI:gTÂD»ßZEw:ƒ@*6ZK(̀�xìX�ÌÇZ : ]uÛ‚q^æm‚

Zk»g�6,gZèìz{ZLZK̈yg�6,Zïg™ä6,gZèìXtZµ!*]ìëŠzu~!*]�M\Ègì
÷z{!*]ÌÇìXDÆ%:eZ„Ã̧]qÝƒ$ËìZzg:@Zc*]ÃÔtowZßwìªZ16
“WÆaÌf�ƒ**¢zg~„ZzgZ1–“WÆaÌ™r#Dƒ**¢zg~ìXÑN*Åg:Z160Y
ì:Z1–ñ0Yìz{Zq-owÂxìp…Š9tìāHzzìāøg~èI½ÐYŠic*Š{’g;
ìZzgøg~].h+½ÐZÒŠ’g;ì?tHzzì?Ãð�d$ZyŠzÎZßV»�Z[Šb%z�Š„~7
M$ËXDHìZzgD¾aƒ@*ì?f[HìDC‚]»DìZzgDMgZxÐÔMiZŠ~Zzgsäóp¥à
Æ‚Bi0+{g�ÆaìXDŠ*ÃZLaM‚yZzg6,M‚ö¯äÆaìXZyÆ0*kŠâV»

}ZrVä¹āDC‚C zZã�Z[ìZzgz{ZyŠâV�Z!*]ÃiY)zä~Ì»x[÷X
ƒ@*ìÔZkÐZrVä‚Û¾Ô¶$45½ø GHZzgÓxEx�Š*ZzgZK̈yÐmgnp÷z{Zq- (Empirical)

ÑíaZ™ÆŠ3Š~QZkDÃ³&¯™Š3Šc*ZrVä¹āëÜst7ëāZVƒ@*ìXëZVÃñ
™ZEwÌ™Mh÷ZzgZEw™ÆŠ3Šc*ÔZrVä¹āët7ëāp¥àƒãecëz{p¥à
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Ñ™Š*ÆaŠ3Ì`÷Xtp¥àøgZ¦gìZzgtŠNßāZk¦gÃëä¾§bigz\Š}Šc*X
z{)f[(zZã÷ZrVä7g~§b;ƒ™ZK�d$Åy~ZyŠz�Z!*]ÐæŠàZzgZy Â

Šz�Z!*]Ãi0+ÏÆÓxÍØV~Yg~™ÆŠ3Šc*Zzg:ÜsZLZ0+gÅi0+Ï~É�ZyÆZkÃb

ÃJw™áz{ÌZyÆ£g6,p¥wƒYìF,¹c*CƒYì¬ÝZsx~ÎÌF,¹Zzgp¥àìz{
f!ZßwÅÇÆË~ìXZsò½ÆË~7ìXtf[Æº»**‡.ÞF,Šh+o]ì
XM\ÃÌF,¹™äÆaŠ*z~ç5]~›yƒ**gh**7,@*ìtìf[»„Ôā»F,¹
™ãìÂ}.ZÃgh™™ãìZzgZk6,ZrVä…‡b™1ìeìi!*yÐZ‹Zs:™,eìZk
»…ZŠgZu:ƒp¬ÝZsx~˜V˜VgKñKF,ªVÃMC÷Zyƒ	»u*f[ÆtŠz
Zßw÷Xz{ZsxÅÃð½7ìX5.äZ¤/¼F,¹Å„Â¾Zsò½ÐÅì?f!âew?
ÅìF,ÅZ¤/¼F,¹™g;ìÂ¾Zsò½Ð™g;ì?f[ÆZßwF,¹ÅÇ™Æ™g;ìÂ
Zãj~0ƒñëßv÷ÂZk~Ðå3c*Zk~›yÅwÐ‚÷heÆaÌ
¢zg~ìāëZyŠzÎZßV»�Z[¬CNZL�Z[~pŠÃÄ™,ZzgQZk�Z[Ã¿~ÑäÅ
Z½¦u¤/ñV»7gZZq-%1oÂx¯NZ[Zk~eìÎ‚w'eì�k‚w'ptK%

ë�R’qÝ7™MhXtìZkÎZw»�Z[āDHƒ@*ì?D¾aƒ@*ì?
Z[Zk~Zq-ÎZw’rVÅ»x!Zzg**»òÆ:©~ZÞìāH’rV : ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

Å**»òzZªZyÅ**»òƒCì’rVZzg)‘43ðGJV»»xÂ].z4™**ìM\ÐÎZw].z4»ƒÇ?M\»
�xJwƒZc*7ƒZßvpsƒñ7ƒñt£[7XZkÆ!*g}~M\H}Ð?

:7ZkÃŠzu~§bÌŠ¬YYìXt!*]ÇìāZq-’q-Z¤/�k‚w ]u³Û‚q^æm‚

Ð**»xìÔZL£œqÝ7™0*g„ZzgZL»x~ÐƒðìÂZÐ**»x7¹YñÇX!*Ç
ÇìÔZk~Ãðµ7ìZzgZÐŠ´sV~Ì**»x7¹YñÇŠ*z~sV~Ì**»x
7¹YñÇXZÐ**»xì»ÃðŠ´c*[�Zi7ìÔpZ¤/Ãð’q-Zk§bÅƒÔz{iä
ÑÔZk»Z&¼-ö GHzixÁƒäÑÔZkÆ£œ$+%'ÂQ¹YñÇāt**»xƒ̂ìXøg}ŒV
Âtìāz{**»òÆZˆkÐXäzZàgKgK»xÒVÌZ[!~ÐÁƒCYg„
÷X].z4Â™gì÷Ô'].z4™Dg�6,ëgZè÷XZK].z4Ã³&¯äÆaX
&6VÅ¢zg]ìÔZyÐ¸…÷XtèI6»Zq-eZ&Í-)é GGìāM\Zz[ÑäÅ].z4~
4Ì÷Ôu¤/xÌ÷ÔpZz[ÑäÆa�̧]Zzg&¢AÑi˜Šg»ìÔZķ]z&¢AÃ
qÝ™äÅÃð¤{Zzg%1oÃÒ7™gìX

Z[)®)Zsòc*ÃðÌczs(Ïfg=Ð„Š+Å].z4™äzZà4)®)ÔZk§b
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ÅÃðÌ)®)ƒÔZyÐt7YYñā?�ZsòÂxÑäÆaZLuŠPÅ!*i~Îñƒñ
ƒÔZk~…Ãðµ7ìXz{ZsòÂx¿~¾§bMñÇ?ÎŠ~ÂxÐå3»ÃðßZì
vg}0*kÐ?vg}0*kñ�Š{VZÃÆ�à~)zZ]»hìÔZkÃZsxÐ¾§b

ìvg}0*k?µ545Òiï GFHHu~�!*g−VÔëŠHVaZƒ̂÷Ô narative �hzÐÔZk»Ãð
Zy»ÃðZˆkìvg}0*k?µ545Îæ GFHExÆ!*g}~vg~HgZñì?f[Æ!*g}~vg~H
Z&+gZ·8-ì?ZzgQZsòÂxóZvÅqSóqSZdóZv»‡âyóÑ<»§iógÎwZv-Zv

mzÅ»ótƒ	vg~zzÐ"pÈ}•Ñ÷XYè?ZkÆpCD„7ƒóZvÅqS
H/ge$»Ô (Discourse) ¾Z7š~ƒÏ?‰f[ä¹**V?f[äZq-ejgk

/ge$Zq-fçVÆaŠ+ìXZrVäCŠc*/ge$»ÈúZxÅÓ#ÖúZxÆfg)úZx
ÆaXZrVäZq-Ñí¯ð**VXZk§bZvÅqSóZvÆÈzVÆatZy»|Ìì
/ge$äZL|ÌÃ¿~ÑäÆaÓxz‚bvg~ÃzVÆ‚tgÄŠb÷X

:ñÑ**ñŠzŠ~òäuóZsòu6,¹–ÎŠÆjZáÐLLÎŠóó ]‰¶n�³Ø c Ê³³†]ñn;

ÆÄZyÐZq-?Â[èZzgM`Z¤/Š¬YñÂŠzu~§sñÑ**i¢ãäZsòJ»Âx
”gs™zZŠc*»xÂƒZìZzgƒg;ì?

:«Vwáfe÷ÔñÑ**ñŠzŠ~»LLXÎŠóóXZkÂ[»(,ZÃZ+{Zzg(,~',•� ]u³Û³‚q^æm‚

tìāZkÐ›yÃtè^Y@*ìāÎŠwZxìÔ'XšÎŠ~u»Zq-ÂxÆîg6,ùØ
ÎŠ~uÅ�ŠwuÆ capitalistic −ÇÔZkÅÃðgÉðìZkÂ[~?uâtŠZgZ:

Zi+x ¢zg~}.z{wZzgzgåÄìZkÂ[~?c*ËÌ¬ÝÅÂ[~?Zk§bðh~ƒ@*ìX
Z\.-ôGÃ7,³ÂM\Ãµ545Îæ GFHExÅ!*ªÃMYñÏXÂšÎŠ~uZKzguZ"5ÿ GEqª�~¹Vì?Qt
āËÌ›yo~ËÌZsò�BäzZáo~šÎŠ~Âxuu}Ðñ�Š7
ìXÂZk»H:Lì?Zk»:Lt7ìāfYÆf‚~u»Âx¯ä»Ãð¦g„7ìX

z{µ545Îæ GFHEx»‚o™Æu»Zq-eJç z{ñ�Š{uÆŠgznÃKÅ&¢A„7gnpX
¯äÅ‡/„7gnpXz{'ƒZ~Z©xÅR6,!*]™gì÷āt¬ŒÛMy~ìÔt¬ug$
~ìÔt¬ZÜ¹îg6,¢zg~ìXZÜtÌÂ!ÔŒÛMyzug$ÌÂ!Ôt‚g}Z©xZK¬B
ßgÂV~Zq-ÂxÃ`äzZáùFÐ?tƒ	¼Ì7ìX=Ì¥xìÔÎŠwZxìX

Z[ŠzuZâewi¢ã™r#»ìXi¢ã(,}¬Ý÷Ô~¬Ý7ƒVX÷}Zq-Šz„	÷Ô
‘,÷ZzgZ"5Ó¼Bð

EH
Fw,÷Xz{ÂxuZzg¬@ÂxuÃi¢ãÐZq-Zg[kHic*Š{Y…

÷XZrVä¹ÔtgZx»**xg°gÄŠc*ŠHìXZrVä¹Ô�ëZyÐ�Ûâö™D÷āZkÃY,̂¯
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Š,ÔZkÃZsò¯Š,Ôz{øg}¢ŠZ]ÃÃ~gnpƒñā…Ãðvy:ZV**7,}ÔZÐZsò
áMD÷X¿Zzg Procedural change Z˜q]~$+wŠï÷ZzgðhZ‚Zk~)ŸÆ(

ZkÅãCŠZzgZk»³z„gLìXtz„¦gìāf[6,ë¸�̈7MMhÔf[Ðë±7MhÂ
Z[‰f!ZŠZg~¼b�z~Zzg)ñW,MgZ›p´V™ÆZÐæs/Zsx™ßXtèZtìZzgt
øg~§sÐZq-åZ‹Zs“ìX

M\Åà]âCÙZD1]ÅÌìXM\äZK/»îs²ā„ZDwÃ¬x : ]‰¶n�³Ø c Ê³³†]ñn;

? ™ä~¬HXÎZwtìāZDwÅ„øg}aZzg̈ù¦7g~Z#Ö0ÆaHZÌgBbì
:ZDwøg~].h+gzZc*]~z{MŠò÷XÆŒVëZsòzg®z-Ãic*Š{»ï ]u³³Û³‚q³³^æm³‚

qª�ˆl™Mh÷XZDwçÜ+~¸„¬ÝZsx~ƒ	ÐŸiZzg»ŠMŠò÷MVäZk
¢zg]»ZŠgZuHāZsòzg®z-�ìz{¬úŠbecZsò�d$ÆZßwzIŠ~Ã¬Òy
ƒ**eczZãƒ**eczg®z-Å~ä°p™Š~ā¦g}.Zó¦gZK̈yó¦g»Ñ]Zzg¦gDóZDw
Æ´z{tzg®z-ZâZzœf6RZzgZâ¢o_.!*CRŠzâVR6,ªCÙƒZìz{ZyÆçÜ+ÃZk»
ÅgZzgZˆk7åXZDw»ƒ	Ð(,Z»g**)ZzgZÃŠe$tìāZ#Ìëƒl~M™ZCzg®z-
¯äÅÃÒ™,ÐÂZk~ZDwÐæŠh**¦/k,ìX

:ZDwÆ!*g}~M\ÆZ*ŠÐZ£ÉFßvtB÷āZDwÅ ]‰¶n�Ø c Ê³³†]ñn;

÷á²~ZzgZDwÆh]~§Š0*c*Y@*ìM\»Zk!*g}~Hìwì?
:ZDwÅ÷á²~Zzgh]~§Š7ìÔñç¬]»�ÛtìZzgñç¬]»Òy ]u³Û³‚q³³^æm‚

™ä»�ÛtìX§Š}7ìX
:zŸs#�ÛâØ? ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

:zŸs#ÂZk!*]Åƒãecā¹V§ŠŠ¬ìX ]uÛ‚q^æm‚

:YX¹tY@*ìāz{ZK÷á²~~GZzgZLh]~=Å¯EÆ ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

‡bÃMD÷X÷á²~~Zq-èIZK̈yÃëŠÙ÷Âh]~f!„ÐOW,Š3ðŠï÷?
:7z{÷á²~~Ìf!„ÐOW,÷Zzgh]~Ì÷Xph]~z{ ]u³Û³‚q³^æm‚

f!„»‚o™Æf!f‚Æa‡.ÞJw¦gZsxCäÅÃÒ™gì÷0÷á²~~Zy»
#¥›yìT~z{ZL„zg®z-ÐMÙ™äÅ_."Zzg=ŠzâV¥V6,Ãl™gì
÷XÂ#¥$+wYäÆ�ÛtÐ§T¯x$+wŠHìZzgZ+Ñw»Âx$+wŠHìZzgz{$+Ü¢zg~
åX)›Æ‚tc*)›ËÅ‚tZsxÃT§b7HYñÇÔz{ZkÐZƒÇ6ā

›âVÆ‚t7HYñÇX§ŠÅÚ7ìÔàqÈMh÷X
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:ÐZ£™r#äZ#ZkgZñ»ZÖgHÂZyÆ‚tM\äZKgZñ ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

»ZÖgH?ZyÐ!*]ƒð?
:LLZDwZq-÷á²óóZrVäèz{¹¢~~èÔZrVäz{Â[Zq-¹~ ]uÛ‚q^æm‚

è¶X=c*Š7,@*ìZ#Ð¸ðät¹åÂëZk!*]Æ‡b¸āh]»ZDwÃðZzgì
÷á²~»ZDwÃðZzgìh]»ZDwf[Ð¦[ƒ[ìZzg÷á²~»ZDwf[Ð±ä6,
Z‚@*ìXZkz‰Ü÷~Ì¸gZñ¶�Z*ŠÅgZñìZzgt¡~!*]ìpZ#÷ZpŠZD1]
ÐimÐZ£ÆZÙwÆŠz‚wˆaZƒZìÂZ#~ZD1]ÆˆÐ0ƒZZzgZ#~
äZDwÃ,ÐZzgic*Š{¤ÏÐ7,JÂQ=t¥xƒZāÐZ£ÅZkgZñ~p~Å¢zg]

holistic ìXZDwZq-¹EMŠò¸X§ŠgLf‚ÆZ°g~ƒ@*ìZq-MŠòqzV»
´Ã̀‚rƒZk~tƒ$Ëìāf[ÅzzÐF,¹™g;ì¬ÝZsxD:ƒäÅzzÐ View

Ýw~÷¸z{h]÷Ìë÷X÷á²~f[Æ¦gz�ŠÆ£«~Zsx»¦gz�Š7
™CìZzgh]f[Æ¦gDÆ‚tZsx»¦gD7™D÷ÂZã(,}ãCŠ~
(Ÿ-,ç
G
GE)ñç¬](»ZŠgZuZzḡxÆŠzfgZùZ(g™**(,}MŠò»»xìX

:M`À�°ixZzg_wZixÅZ˜bZq-!*gQñçqcµƒðìZk ]‰¶n�Ø c Ê³†]ñn;

ñçq6,¹!*]ÅYg„ìZzg–ÌYg;ìtÎZwÌZJgì÷āH�°ix¬ì?My�Zy»
ÈHì?fgZ…ŒØ?

:�°ixZzg_wZixŠzâVa�zZVä÷_²xZq-gztì�°ZixZq-ÂxìZy ]u³Û³‚q^æm‚

~�Ûttìā�°ix»ÈìāŠ*Æç5]ZK̈y`ñÇZkÅaË}.Zð@Zc*]**óÅ
¢zg]7ìXt�°ixì_wZix»Èìā¬ÌÇìZZyÌÇìMŠòÃ»�Ûƒä»
ÌîñµNecñðƒä»gZ3Ì™sgìtgztìā»�ÛÐZkÅ¬ÅãCŠ6,Šzg~:Ck
™**ZzgñðÐZkÅZZyÅãCŠ6,Sà›Ck:™**t_wZixìX

:Zq-¿Z¤/›yìZzgz{pŠÃ�°¾ÂHZkäZsxÅTãCŠ»Õ ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

1ìZkÅÜszgi~™g;ì?
:Üszgi~ìóèIMŠò�°7ƒYX�²x»ÈìŠ*~}.ZÆZ(gZ] ]uÛ‚q^æm‚

Ãt™¢8ó}.ZÃ)0™ŠbÂ�°Zixè<ØÅZzg{mîg6,ZsxÅÔìX|áäÂZKZk
7icÃJw™1āgŠ+ZÐZŠ~çnìpZsx»ÂŠúò„Zk6,ìāZK̈yZkÅZÐZŠe$Zzg
Z½Îƒ	Åƒ	ZsxÆŠZ],}~ƒãecªZsxÃZK̈yÅZ½¦ZÐZŠ~u¤/ñV»%œ/ƒ**
ecZzg�°ZixZkÃâ}„7XHìÔ%œ/ZK̈ypŠìX
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:W\Æ�Z‚E+{÷z{ZK!*]ÃW‚yZ|[~Òy™äzZá÷† ]‰¶n�Ø c Ê†]ñn;

Z-[ŠŠ~ÔÐZ£z){p¹ÐßÍVÃW\ÆZÖg»‚ç¹ÂÔZŠtZzgë{Ckƒ@*ì
Zk»H:Lì?

:~t7HāZk~œZ‰Üìc*7ìYè~ZLZz6,̈g7™@*XpZ¤/íÐ ]uÛ‚q^æm‚

7YYñÂZKŠÃqÅ+MK%~t¼VÇāt!*]Ç7ìXÐZ£ÆZ6b~Zq-s„	¶
pñÑ**Z-[òÅWW‚y7¶XñÑ**Z-[™r#ÅW~¹Z˜q]‰z{W¬>VÆa

‰X~t&ƒā#¥~�ÛtaZƒYäÅzzÐ=ÂI~»eg̀ú77,@*ìYè‚¥z{
7gìXZ¤/øg}‚¥ÌñÑ**Z-[™r#ZzgÐZ£ZzgŒj~‰ƒDÂ÷Zìwìā÷Z§i
¯xZyÆa™åZ[ßg]tìāZ¶g7,"Å&¢Aá™ßv›ëÅÅ`~ä3÷XªW\
XÐ!*]™gì÷ZrVäoZ¶gÃ7,|™'5ìZ[W\ZyÐ!*]™D÷§]z
»Ñ]Æ)bÅc*¼÷})bÅÂz{Z7Â”÷Xpz{ÂƒD7÷÷}ìw~Ô
~qzVÃzZã™ä»'×Z`g‚rƒVXtÇìā~¬ŠzL}c*ā~¿Z,1mƒV�Z˜kƒ

ZzgT~!*]7g~ƒYñZzg�Zkd£gÆ_.ƒVÂZkÆîc*Š{z‰ÜZ4ÅzŸs#~Î@*
ƒVÂTÅW~zŸs#™ä»¿ic*Š{ƒZkÃÂIÇ7ìXŠzuZ=Zq-q»‰¹
ZˆkgLìāDÅZzgDÆÒyÅRÃ¤/ä:Šc*Yñ#¥ÃŠú]Š~Yñ?Zz6,ẐpŠÃZk»0*È:
HYñā~DÃZkÅRû6,¤/ZŠzVÔøg}izZwÆZò[~ÐZq-tÌìāëøDÃë÷ā
ZCŠgN*™zÂ~?ÐçÞ™zVÇXZ¤/?äZK—~',ŒÛZgg¿Â~`ÔÂtf‚Zz™ðÅæÐøzx
ƒŠHìXÂ~Zq-f�WŠòÆaŠÌƒCìZkÃÎaZk6,̈g™}ZzgZkÃi™}ÂXßÍV
äíÐ¹vg~!*]™~7WðXÂìÂ~äZyÐZq-ÎZwHZzgƒ	»�Z[œuåX
Èt~g7ĝ™g;ƒVX~ä¹?ä̈g™äÅÃÒ~**»òÆˆtÈgìƒẌg™ÆÈ

gìƒXvg~!*]ÂìZrVä¹¨g™ä~7Gg~ÂÐXªª@*W,ÂÎXÂZkÆ
Z0+gtZg̀7aZƒðāZq-WŠòÅt!*]Gg~=ÂÐìÂ~ZkÂÃi™äÅÃÒÂ™zV
**XZk¿6,Šz%û̈gÂ™ÆŠdXZ[W\ËÅ!*]6,Šzu~%û̈gÂ™ÆŠdXZ[W\ËÅ!*]6,
Šzu~%û̈g™äÅiØ7™DZzg¬@*W,Zk6,ê™Bāt!*]ÂìÔ®Z~Zk»#¥7
áCÔ~Zk6,̈g7™zVÇÂtÂ¹„Ç~ÆŠâr»»xì**Xzg:ëÌgLÔ̧ZLZ*ŠzVÅ
!*'7BÂ̧z{qz~gnpÔ̧»½6,˜Z̧zgQZ‹5‡]J-Zk6,̈g™DZ̧zgZ7t!*]
õtCDā̧…t!*]W\ÅÂÐZzgëäŠzŠÿg™ÆZkÃZk§bŒìtŠg„	ì?ÂL
Šg„	ƒCÂëÔ̧Šg„	ìXLßƒC¶ÂëÔ̧ŒVtt¶Zzg!*]zZãƒYC¶X
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�…]æ]ÊÓ^…

* ·@

iÚi¬]Æ§j§]t~ÅgzÝ~

Úi¬]»D].h+�YEx~¹„ZÌ»qï0[ìXtZq-x%Å̂Z(g™ŠH
ìXŠ*½Å-Eg-VZzgîCz0*Œ‚iZŠZgzV~Zk6,D+g+zó6,z¤/Zâ]Zzg_°]Zzg
î]»Zq-zWŸYg~ìXZkdˆ~ƒäzZà7gÄÆË~Úi¬]Æ‹c*]Ô

ZßwÔZ‚[zZW,Z]Ô%Zizßg'ZzgÚiqÐÖÆZ‚2ZzgÚiqÆ}ò6,¹»xHY[
ìZzg¹¼HYg;ìXaèŠ*~Zkz‰ÜYg~Úi¬]c*Â›˜´~÷c*ZyÐ›y
zZh÷ÔZkaZk~Zsòx]ZzgZsò@*gõ»Sà_·HYg;ìZzgŠc¤/Š~ÔZðÔ
Úi¬]ÐZsxÆmÅâÎÃY+ÅÃÒÅYg„ìX¦/¸eg‚wÆŠzgZy~=ZðÔ
Úi¬]»iÔZzg�YëM°ÆZsòÚøZ]zñç¬]6,Zq-§s¼ó»x»ñµ5ZzgŠzu~
§s0*ÎyÆ¼ŠàzV~Z)´zèZ<ØÐzZh½ãŠzDÙZgZ‚E+{Zzg‡Z++ÃZy
ñç¬]6,R,“Š¶Æ6,Z85»4ø EGH6,»x»ñµ5XZkŠzgZy~Z#ëä§]gÎwZ™x-Zv
mzÅ»Sà_·HÂ…¹ä]ƒðÅZâd7gÄÆˆÚi¬]ÆD6,»x™ä
zZáâCÙ+äÚi¬]ÐÖÆ�Z‚2z§j7K÷ÔTyÐ0§]ÑZ™x-Zv

mzÅ~…zZãgÉðQìXŒVëZ•ðZ"gÆ‚BÚiqÐÖÆZZ‚2Ã§]
gÎwZ™x-ZvmzÅÅgzÝ~zZã™äÅÃÒ™,ÐXŒVÜsz„zZu]�gVw7™
,Ð�¹�g÷ZzgqZsò@*gõz§]Z#Å½ã‚g~Ã~ÒyHŠHìX

ÚiqÐH%ZŠì?LLÚiqóó²!i!*y»ÂìZzgLL4,qóóÐÃìX4,q»pnìX:
Šzc*ŠzÐiZZ+Z�ÛZŠ»ËqÃZK§snÚiqB@*ìÔ²¬x1wew~ÚiqZ%sÔ×}c*

“Ã¹Y@*ìXZ˜kîg6,¹YYìāLLÚiqÐ%ZŠÁÐÁŠzZ�ÛZŠc*¤/zƒVÆŠgxyZ(
mìXÆ¢ŠZ]Ô£œÔÃc*]c*¢zgc*]~Çîg6,c*¦gZCîg6,£Šxc*°x_“0*ð
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YCìX
¢ŠZ]c*Ãc*]Æ£ŠxÅãCŠ6,ÚiqÆ�Û&Zq-Šzu}ÆÜsgŠ¿Š3D÷óóX¬xîg

6,ÚiqÃZð»„ŠŒY@*ìÔqÑèZð»¡psìZzgÚiqps»Zq-Zë:LìX
ËÌÚiqÅßg]qwÐÖÆ§jc*Z‚2ZƒMh÷Xßg]qwÆ_.Ö
ÆZ0+ZiZƒMh÷ZzgZyÆ�ÚiqÆ}òÌZòMh÷Xfs~ÚiqÐÖÆ
Z§hVZzgZ‚2ÃÒyHYg;ì:

((((Conflict Management)))) Z(Úiq6,‡10***
ƒ	Ð¬¢zg~ìāÚiqÃŸŠZzgvyÐXäÆaZk6,‡10*1YñXJg[Z�ÛZŠ

Zzg¤/zƒVÃZq-Šzu}6,ú™äÐgz1ÆaZyÆŠgxy‡âãÔ�YZzgZÜ¹g»z›aZÅ
YNTÆË~¬gèîg6,Zð‡ìƒY@*ìX

Zq-ñµ6,ZIDÆâÎ×ZƒŠHXgÎwZv-ZvmzW!zÅÃZkÅZ:qŠ~Â̂W\ä�Ûâc*:
LLøg}‚Bg@*āëZyÆŠgxy*™zZNXóó)µZ!xZ>-:5457(
Zk§bZq-Yg~Úiq6,M\-ZvmzM!zÅäz;VY™‡10*1Ô@*āvyZzgŸŠÐXYnX

((((Conflict Resolution)))) [(Úiq»iïÜ
Úiq6,zzîg6,‡10*äÆÚ̂iq»Ãð:ÃðzziˆlHYYìXÚiqÆi»Ñ
�Û¢ÅæŠ™**ì@*āz{Zq-Šzu}Å¢zgc*]Ô)bZzgÚiqÅz�;]Ã™™0*GZgiˆl™

ÃXZk%µ&§j»Ñ�Û¢ÃËZ,ç@}c*i6,gZè™**ƒ@*ìT6,ŠzâV�Û&6,
tƒ@*āÚiq»xiïÑYnX

ƒgÎwZ™x-ZvmzW!zÅÐ¬±š0îEGZv~vZÎŠ·™äÆZ6,ŒÛ÷ÆDbÆ
Šgxy9ZƒäzZÑÚiqZzg—gZ™x-ZvmzW!zÅ»7™Š{iZq-4+VwìXÓxDbt
XŠ]pŠqÝ™äÆpZéqZ̧zgZkÆa¼Ì™äÃ»g¸XW\-ZvmzW!zÅä
ÚiqÃ4+Z0+Zi~i™äÆat?m,7ÅāvZÎŠÃZq-eŠgÆŠgxy~g3YñZzgCÙ
\»uŠZgZq-Ã**ñ™TÐ£/£x6,áYñ˜VTÐ·™**°ŠåXOçZ(„HŠHZzg
ÚiqiƒŠHTÐç**u±Zð»ç{TÞŠHX

Zk§bM\-ZvmzM!zÅZÚi¬]ÆaZZzģW,i‚tÑñX
((((Conflict Transformation)))) `(Úi¬]Ã4ñZµ~$+wŠb

ÚiqÃ4ñZµ~$+%Æa¢zg~ìāÚiq»MZÄA;ïEXG‹tHYñZzgZkÆZk**]»
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Y,̂{1YñXÚiqÅzzÐ�Û¢ÆâÎOW,ƒäzZá©]ÃbwHYñÔv**]Z¤/
ƒñƒVÂZy»ZiZ!HYñÔÐÂVÃç°Zzg,zŠg¦/gÆfg)pÎZg©]~psHYñ@*ā
�Û¢Z~xzƒÆË~Zq-Šzu}Å&6VÔZ¦ZŠZzgz‚bÐZ.Š{™DƒñZq-Z,
Šzg»M¸i™ÃT~èÃ{X6,ËŸŠc*Úiq»}.:̃gìXŠzâV¤/z{ÚiqÅz�;]Šzg™Æ
Zzg)b»iˆl™äÆÚ̂iqÃÁŠZzgŠ#ÆOñxãCŠzV6,¢ÈZzgŠz4~$+w
Š,XZkÆ´z{Zk»Ñ�Û¢ÅæŠ™**ìāz{ÚiqÆ¡qZzgÆZW,Z]Jw™DƒñZk
‡.ÞƒYNā!*bÚi¬]Æf~)b»ipŠ̂l™ÃX

tz{%³ìZ#ÚiqÆˆbàZzgyèâ»¿Ñzqƒ@*ìXZk%³~yèâ»ÑÜsn{
”{qg]ÅZiuây7É�YÔçÙZzg(ÏeJ‘ÅyèâZzgÚiqÆDg�Û¢ÆŠgxy¬
Ð¢oZzg0*GZg©]Z2Zg™**ìZzg6Zk**]ZzgñZµ»M¸iìXZk»ÑÚiqÅãCŠ~
zzÃ‚tÑ**Zzg�Û¢ÃËZ,iÅ§sáY**ÌìTÆÚ̂iq»}.:̃gìX

ìl)8ó~(Æñµ6,ÑZ™x-ZvmzW!zÅZ#Ã<0™à~ŠZ4ƒñÂW\-Zv
mzW!zÅÆ‚tz„ßv¸2VäW\-ZvmzW!zÅ6,"ÑgÕeJñÔTÆ:LW\
-ZvmzW!zÅäó]�ÛâðZzgZyÆ‚BF(±,XZyƒ	!*ÂVÆ!*z�ŠW\-Zvm

zW!zÅäZyƒ	Ãçs�Ûâc*XZkç°ÆˆâèÆŠÔZ[CÙnÅÑV>™åîg6,W:~
¸ð¸ð0‰ZzgZq-5Z½¦i0+Ï»W¸i�Ûâc*X

Zsò@*gõ~ó]Æ—̂gZ™x-ZvmzW!zÅäæÜëg{ÆZ»gZzgl()ÐWä
zZá'�̀+ÆŠgxyñZ{]»ģ‡ìHX±Ô̧xzFÔ{0+ZyÔàÔÎazXgz){ÆÒpÐZq-
Šzu}ÐZƒäÆ!*z�ŠZ»gZzg'�̀+Zq-0*GZgģ~È|‰XZrVäZq-Šzu}
ÆaZôgzŒÛ!*ãÅxVw‡ìÅX
èÃg{!*ÑVßV~Úi¬]»:Üsi7K‰ÉZyÃ4ñZµ~ps™DƒñZyÐ
µÔŠk,0*ZzgÆZW,Z]',MæKX

((((Conflict Prevention)))) Š(Úi¬]ÐXƒ
ÚiqÐXƒÌZq-Z+ÕiìTÐçÑ}ÃÚi¬]ÐXc*YYìXÚiqÐ
XƒÆa¢zg~ìāZyz�;]»¬„Y,̂{1Yñ�Úiq»:L0$ËƒVÔªZ+Õi
Z(gÅYñāÚiqaZƒä„:0*ñXÚi¬]ÐXƒÆaçÑ}ÆZ0+gßÍVÆâÎ
Z+ÃlZzgZŠZâ]KYMh÷�Úiq»gZ3gzXZzgÚiqZzgŸŠ»%³7„:MñX
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çÑCZŠZg‰!*bZ�ZxÔ°wzZ»sÔ)zZ]Ô!*bZ~xzƒÔŒçÑ]ZzgŒZÜtz){
Æ�ÛzrÐÚi¬]»XƒeìXZsòx]~LL]åOfgZùóó)',Zð»gZ3gz1»(Åßg]~

Zk»¬Šc*ŠHìX‡fgZùÚi¬]ÐXzÅZÏÕiÃzZã™@*ìX
gÎwZv-ZvmzW!zÅä�Ûâc*:"—L{kHƒV~ÐZq-ZLzZ−+ÃÇàŠbìXô/
™ZxgèZveä²nÅ:c*gÎwZv!HÃð¿ZLzZ−+ÃÌÇàŠ}Yì?W\-ZvmzW!
zÅä�Ûâc*:;VÔz{Šzu}¿Æ!*\ÃÇàŠ}ÇZzgŠzuZgŠ¿~ZkÆ!*\ÃÇàŠ}ÇÔz{Šzu}
ÅâVÃÇàŠ}ÇÂz{ZkÅâVÃÇàŠ}ÇX)9›:031(
ŒVgÎwZv-ZvmzW!zÅä‡fgZùÅ½Š~āZ¤/?äZLâV!*\Å**ñkÃX**ìÔÂ

Šzu}ÆâV!*\ÅÂ�:™zX

iÚi¬]ÅÂßg'
: �Û¢eìz{Z�ÛZŠƒVÔ¤/z{c*˜´ÔZyÆŠgxyÚiqqgzfsegZßgÂV~»ƒYì

((((loseDDDDwin ZZZZ((((qqqq----����ÛÛÛÛjjjjÛÛÛÛAAAA))))
Zq-�Û&ÔKãîg6,ic*Š{¢oƒäc*âàÒpÐic*Š{¤!gƒäc*ZÐË!*Z(gZŠZg}c*o
Å×e$ÅzzÐÛAY@*ìZzgŠzuZ;gY@*ìXÐeìā;gäzZÑt:ƒZzgZÐŸŠZzg
vy»‚oÌ™**7,}X

ZçzZ]ZkÅVw÷Xçz{$+g~›âVÃÛAZzgæWÃ“Zzgçz{Zu~ZkÆ
',@›âVÃ“ZzgæWÃÛABX

((((winDDDDlose [[[[((((ŠŠŠŠ„„„„				'''',,,,ŠŠŠŠZZZZgggg~~~~))))
ÚiqÃÁZiÁ¬gèîg6,»™ä»Zq-Zzg§iŠ„	',ŠZg~ìTÆ_.Zq-c*ŠzâV�Û&
ú?ØYD÷ÔZ%ZkÆfg)ÃðÌ�Û&9sV~t7ƒ@*X
Í6ó~~ÑZ™x-ZvmzW!zÅäô/™ZxgèZveÆ‚B/{™ä»ê�Ûâc*Zzgl
()Å§sgzZ:ƒñXZkê»Z#lÆDbZzguŠZgzVÃè`ÂZrVäêHāz{Ë
ßg]›âVÃ/{™ä7Š,ÐXŒÛ÷lä›âVÃlÐ!*CÙuiÆ£x6,„gzuŠc*X
Zkñµ6,—gZ™x-ZvmzW!zÅäŒÛ÷Æ‚BZq-ç@{HXtç@{*uiÆ**xÐ�g

ìXZkç@{ÅPÑZ_Ð‰ô/™ZxgèZve„CÙ57Ô̧pW\-ZvmzW!zÅä
ZyÑZ_Ãàg�Ûâc*X*ui~9Z™x-ZvmzÅZLñ�)/{ÅZŠZ5(ÐŠ„	',ŠZg
ƒDƒñl()YäÆOñzZ:æÜëg{ßLX
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((((loseDDDDlose `̀̀̀((((õõõõMMMM))))
tÚiqÆi»W¸iìXŠzâV�Û&Áz÷ËgKÏp~6,}Zyz‚b~ÑZ•�X6,Zy
ÆŠgxy×ZƒZÔc*',Z{gZ„	±ZðÐ¤/m,6,gŸqƒYD÷XƒYìāõM�Û¢Æaå
îg6,²:Ô:ƒptÁZiÁ¬gèîg6,ZEyjƒ@*ìX

xÐtæÜ~gÎwZ™x-ZvmzÅäæÜÆ·Š~DbÃgc*„	ÐzÃŠZg~ÆúnÓxà~
£t«KX

((((winDDDDwin ŠŠŠŠ((((CCCCÙÙÙÙZZZZqqqq----ÅÅÅÅÛÛÛÛAAAA))))
ÇœāÎa)c*ZdF,Îa(Æqï�Û&Zq-Šzu}Ævyc*;gÆ!*g}~7Î!É
CÙZq-Å>ðZzgÛAÆ!*g}~Î!÷XZk~ŠzâV�Û&ZKZÝ¢zgc*]6,Zq-5¢È
aZ™fe÷Zzg¬zyÆxZ]W:~!*cW»Zq-*§îl™fe÷Xz{ZLZ%Ã]»Z�Zx
™DZzgZLœā)b»ç™D÷Xz{ZLœāÑÅ{§ï™»x™D÷XZkiÆ
_.LL%æFQŸŠÚiqóó�Û¢ÅÃ~Z%Ã]Æi»½ã)£[§i0™g{Y@*ìX

vZÎŠÆ·™äÆçA6,7WäzZáÚiq»W\-ZvmzW!zÅäZ(i7
(¹Y@*ìXªZ(iT~ƒ	ÅÛA winDwin �Ûâc*Ô&W`Æ].h+Šzg~LL§@ÅÛAóó)

ƒCìZzgËÅ;g7ƒCX
ìlÌCÙ�Û&ÅÛAÅZq-4+VwìXÑZ™x-ZvmzW!zÅäìlÆñµ6,,z

Šg¦/gÅxVw‡ìÅZzg�Ûâc*:Z}ŒÛ÷Å)®)!W\Hë÷āW`W\Æ‚BHçnH
Yñ?Z,Vä¹:W\øg}̄ZzgøiZŠZzgg3™x™äzZá÷ÔZkaëZygnp÷āW\

…çs�ÛâNÐXW\-ZvmzW!zÅäQZyÐ¸ÎZw7YXZ,VäQ¸�Z[Šc*X
W\-ZvmzW!zÅä�Ûâc*:LL~z„!*]HƒV�÷}¸ð-Š)mZ?x(ä½¶:W`?
6,Ãð5#Ö7ÔZv"çs™Š}ÇZzgz{ƒ	Ð(,Zg3�ÛâäzZÑìXóó

Úi¬]ÆŠzgZy&nÆgzb
Úi¬]zYŠZ]ÆŠzgZyZK̈âVÆgzbZâÎÆ‚tMD÷XZygz-V»Zq-ù¦
Y,̂{1YñÂz{&§bÆƒD÷X

‰ßvÚi¬]zYŠZ]Ã'×h+¿»D÷Xz{c*ÂpŠZq-�Û&»z0YD ((((¿¿¿¿»»»»ƒƒƒƒ»»»»ggggzzzztttt:::: 1))))
÷c*Šzgg{™Ygq:c*ŠÃ¦7ichezZáÆ‚BæŠ™@*ìX÷áh+ZkgzbÐ‰ZK̈yZC¢Š
qÝ™,pZK̈ãYyZzgŠvz‚bi0+ÏÆMqÅßg]~Zkgzb»vyZK̈ãçÑ}Ã
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ZV**7,@*ì
‰ßvÚiqÃ�äÅÃÒ™D÷Xz{ZLM\Ã)Y—Zggnp ((((����ƒƒƒƒ»»»»ggggzzzztttt:::: 2))))

ƒñZzgÚiq»�Û&¯ñ%ŠzâV�Û&ÃËi6,MâŠ{™äÅCÙeÃÒ™D÷@*āÚiqËi
Å§s(,ñZzgZkÆË~v**]ÁÐÁƒVXLZ(Ìeìāz{ZCZÜ¹Ô(ÏZzg�Y
¸]Å$+zª�ŠzâV�Û&c*ËZq-�Û&Ã¤‰ÜÐZq-Šzu}6,ic*ŠC™äÐgzXX

‰ßv¿»äZzg�äŠzâV»ñV~z7feXtgzt‰ßgÂV~ ((((ÑÑÑÑWWWW»»»»ggggzzzztttt:::: 3))))
¹1Š{ZzgvyŠƒ@*ìX{mîg6,Z#Úiqg¤V6,FFƒÂÑW»gzt¿»ƒÅâ#vyŠ{
ƒYìXtz{&gzb÷�ÚiqÆ}òÃZW,Z0+Zi™D÷X

ÑZ™x-ZvmzM!zÅä�Ûâc*:ZL¸ðÅæŠ™zeìªÝƒc*¤xXô/ä²nÅc*gÎw
ZvÔøgZ¤xÅæŠ™**Â‡.ÞûìÔ)āZÐÕÐXN(ÔpëªÝÅæŠù™,?M\-Zv

mzÅä�Ûâc*ÔZk»;BÕÐgzuŠzX)ªŠg|tZkÅæŠìāz{ÕÆ',}Z�xÐôp
2132( : gìÇ(X)9gg~

tug$Igā…ÚiqÅßg]~¿»äc*ÑW»ZÖg™Dƒñì¢äÆOñ
ÚiqÃi™ä~™ŠZgZŠZ™äÅgÉð™CìXñ�Š{Šzg~Úi¬]CÙ(ŠAYMh÷XM\
ZkÆoøZK‹îÆYŠZ]Ðá™̧òÔ´‡ðZzgÎZŅ̃ZòYŠZ]~ŠNMh÷XZkŠzg

~øg~MiâötìāëÃy‚gztZ(g™D÷XZ(:ƒāëYŠZ]ÃŠgMæ™äc*',Mæ™Æ
¿»äzZßV~÷áïƒVZzgŠzuzVÆbÝÅÌwZëë’!

)¢Šzx( h]gZ”~
�Z�g$ñÑ**Z1qgiZ@Z°Z”~ : iÏ^…m†

‡g~ÕZ°ÝZº : Ú†ig

Dug$Ðö$»Z+ÑwÔZâxgg~òZzgDug$ÔZâxZ1�ò»(Ï : ]aÜÂßç]Þ^l
fztÔ}4ÅD+z+ÔZâxZ1�Å}Ôë4YV÷?D+g+¿~Z*Š»™ŠZgÔZsòZzg

f!½~�ÛtÔZK̈ã£tZzg§]Z#ÔZK̈ã£t»f!,

[ 073 : ,] ]

)„ZâxZI<L6,Š„	c*[ì(
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u^Ÿlææ]ÎÃ^l

* eZË·“�ç
E

p×i0+z~

Zsñ̄ÒDHëpŠÌf)ŠZg7?

PŠy¬Z%M~WäzZáœZgCZN!*]ÆZq-ZyzZgez**®R,"Öät_c™Æ
Z%ÃVÉŒVÃªZy™Šc*ā›âVÃZ%M~ŠZ¼ÅZYi]:Š~YñXZyÆÒyÅ
”h+è#ÖZ%M~ÌƒðìZzg',¤6~ÂZ[J-MDÙZgßÍVäZyÆÜsZq-Š
î6,
ZLŠ\œK÷Ô@*ëZyÆÒyÐf[~Zsñ̄Ò»z�ŠÈVƒ™‚tWŠHìXZsñ̄Ò

ZsxÐç{Ck™**c*›âVÐÐ]»ZÖgXZkZ˜bÃ¬Uf[Æ : »Š|xì
‰™zZßVäZEwHZzgZ[f!zc*Æfg)Zk»ZEw¹¬xƒŠHìXZk6,g^a
ƒg„ìÔZkÆ(,_ƒñbCÙ6,f!›âVÆ‚BpŠf[ÅÓ‘Ì¡÷»ZÖg™g„
÷ZzgZk»£™̈äÆ§hV6,̈gHYg;ìX

z,ÂZ#›yZLŠzg²z`~Ô̧f[~Zsñ̄ÒZkz‰ÜÌ³[6,åXï|ð
0*Šg~ZzggÉ7g}-g\~x̃̃x™ZsxÔ9ZsxZzg›âVÆÜs6,z"Z™DZ̧zgZ¹

Mohmed, CD¸ā›yLL·óó**xÆ"$Å7Y™D÷Xt$+ãlÑZ™x»**x—h™ZkÃ
1s¸ZzgW\Ã)Íf!*v(ªÝzY',!*Š÷á{ÔÑN*ÑÔá]6,„	qÁ Mohamendc*Mohamet 

!*zg™ZD¸X°(Z-ÑL6,z"zVÅãCŠ6,èI�lzy�zlÐ±~IXZ]4lç
GIZtÅ

¯»’k,zV~ZkeZ{Á6,z"}Å,ñ�ŠìXQZ]4lç
GIZt»ŠzuZŠzgWc*ZzgQkäd

zóg8-Z(g™1ÂSkeZ{Á6,z"}Å”]~¶WðXQZ#›yizZw»DgƒñZzg
f!‚%Z`Ã²z`5ÂZZò[Ð›âVäf[»gc™**Ñzq™Šc*X5Š*Z%M~ZÜ
ZzgZ�ÛiÐƒ~'×Šzg~ÆaDÙZgzV›y)ñgj(áYñ‰¸XÅhz÷Å!*°{
ƒIXŠzu~kBxÆˆ�̀*ÃŠz•zV~!*.$Šc*ŠHX�̀*ÆßÍVÃZLoÅyâÆa

)̃´ÐZ�ÛZŠ~̧]Å¢zg]7,~TÃF,ÅÆ'×ŠzgzVä7gZHXt'×Šzg̀�*~„g{7,}X
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ZÏ§bZ4Z],ZKWiZŠ~Ð¬�ÛZ÷Æ=Ÿ]~åÔZkaZ4Z],ÐÌ(,~®ZŠ~'×Šzgck
z�ÛZ÷~Y™W!*Šƒ‰XQ÷áxẑZzg²ZtÆ!*Š÷áƒVZzgeðzVÐßW™Zy”VÐè<Ø

I2Z·ZÅßvZzgZz!ÁÜ(ÏC{ÔZðzjyÔ4(Ôg;›ZzggziÇgÆñZµÅˆl~¬x
îg6,f[»gc™äÑX',RÐÌ¹Ðßv½Zzg5i#ÖÆaz;VãXZkÆˆ
¦ÆZỖZuZLÆªxZzgZkÐ›âVÆƒ~Z=Æf̂[Å§sZk'�̀]~

ZŸ†„ƒ@*ŠHX
Z%MÔZÖZzg-g\ÆŠzu}̃´~îzZát@*gWzíZ#J-ZK'×Šzg~c*5i#Ö
~ÑgìÔÃðXz;VÆßÍVÃ77Wc*Ô1aèZy@*gWzí~è<ØIÌ(,~®ZŠ~
¸®ZZ#ZrVäKzVZzgZsî%Zœ/ÆªxÆfg)ZLèIz�R•»ZÖgÑzq
™Šc*ÔA$ÐXaZƒäÎX@*ëaèf[»7gZçÑ{�°Ô/g~ZzgWiZŠ~Iì)TÅ‰
ZŠZgÐGZ%sƒYì(®ZZLZ-ZßßVÅãCŠ6,ZIf[6g¸āætZzg{m™²[
Š*ÐWäzZá›âVÃèIz×wWiZŠc*VŠ,ZzgZrVäŠ,XpŠ|¸ìā@*gW

ZÖg„z{7ZzåZ#f[~”]ÐZsñ̄Ò»¼g Aggressive zí»èIZzg�R•»
ƒ**ÑzqƒZX

|ÂtìāZ•I~CÙ�`~ZzgCÙèIZ»ð~ñ�ŠìX›âV~ÌìZzg)ÇV
~ÌXf[~›âVÆÜsZÏZ•I~ÅZq-^Zsñ̄ÒìTÆbCÙZßgÂV
~‚tWgì÷X�̀*~Zk»¼gE**i~ZixÅ’q-~ƒZìÂZ%M~Z-

+CÒ1¹ÿ
E
EG�Û‘ZkÅ

úÒÏ™@*ìXeúguZzgZÖ~‰(Ï0*g‹VZzg7gZkÅWzZiZVD÷XZz
+CÒ1¹ÿ
E
EGl�aÐ

zZhF¤/z\Zzg0*Šg~ZuZLÆëâZ÷Zzg²1VZzg›âVÐÐ]»ZÖg™D÷XZzgÌ
¤/z\÷�ZkÆau¤/x÷XF\0*Šg~ŒÛWyÃ°äÅî~77÷XF0*Šg~ZzgpZ&

ÆZ˜ 9/11 ešZKZsx#³½k,zVÆa�g÷Zzg-k[6,ZyÅCÙi{uZ×V”Y$Ë÷X
)~Ã/ÐZhZŠz(»(z{È{ÌÎc* Bomb The Caaba ÆẐ%M~Zq-Zsñ̄[¤/z\ä

åX�ÛZ÷~ZßZ�°¤/z7VZzgÓ#ÖÃ›yúg]Æs[)Zegs(Ðeg4ìXeúgu~Zy
Ã)].ÆfgzVÐpsW@*ìXÎi+yZzgck~9ZsxÆZ¬Z×»gIy¯™Zk»ZÖgH
Y@*ìXZkÆ´z{(,}e:6,ÍZzg{úV',!*Š÷áò'�̀+Å-g\ÃÃÐÌf[~‰
ßÍV6,:YäYVŠc¤g~ì!Zká~zc*Æ(,}(,}¤/z\Ô�ÛZà}‰ZuZL
âZiô°ÔÞ~Ãßs‰0*Šg~Ôe&45ÿ G

E
G0*&4ø

JFZzg',**geßö‰(,}àtu~u5ñƒñ÷X
R,hZe~}y5,ZŠâ.ÞZÅxc*C'z~Zö**ÁwÅ’k,,›âVÆ!*g}~÷:÷X
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z){ZKg7gIVZzg‹-V~ZyÆ!*g}~Y+$ CNBC,CNN ZkÆ´z{Z%MÆ¯¾EiÔ
ŠZg7÷XZyÆZÒZ"5¾æ GEZzgg7gR,i›âVZzg²1VÐÁŠZzgZuZLÆa3,xÍ̃gnp÷X

Zsñ̄ÒÆbŠZg¤/z\¬xîg6,ZsxZzg›âVÆÜsz„Z²ZxÎD÷�yz*y~
’ð¸'ÎC÷Xtā›yFF÷áŠc*V™DZzgic*Š{aaZ™D÷ÔZ¤/ZyÅ-g\ÃÜkã
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Üs¶X|]/ñäÂZkZCZ[»WîZÖgÌ™Šc*åp—gåä:ÜsZkÑoÃàg™1É
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ŠâVZ¶gZ]~èŸzZàZq-¦k,äZyÆZgââV»py™Šc*Zzgz{â-ÏÅZ0+ƒô~~−‰X

Zkz‰ÜPÔiZZ+Z~ŠÔšzzPZzg)±ñ]!*cWzZàPŠzZÇVÐÍŠZñVÆÍŠZx½}
7,}÷XÃð‹Z+7TÅñ6,t(z{Š®Z:ƒg;ƒXZ,ÌF{q÷�Z+ÒŠzZÇVÅƒx
e=g~Ì™D÷XW\äL¨gHāZõ7ßVÆZgŠ¤/Šzp:gZzg§8gR,c*VYVZâic*Š{ƒC
÷?ZkaāßÍVÃhßVÐjŠzZðZzg±Šø7[7XY¡~Zq-Zfƒ@*ì&

¹Y@*ì�ŠzŠ|ÆŠ|ÂCÙ¦/7ƒDÔQÌÃð:ÃðŠc*ÈZgZ5nÂhäÆa " egvZ5 "

„1ÔZy:gzVÔ«ÇVZzg§8gR,-V6,Y9âg„©8ìX¼Z,÷�L:L¼»g™ŠÏ
ÃZg‚w™Šï÷X DCO Š3äÆa„1»gzZð™D÷ZzgRŠg`™Æ´ZågKª

Æ0*kY@*ìÂñ]ÆÎŠZ¤/úZòúÒ}¯y DCO DÐZÝ',ZðÑzqƒCìXZ#R
ñ]!*cWzZßVÃeñöñ%ŠíÐ7YäŠêZzg»xÌ™ŠêìX DCO ™D÷Zzg

W`ZyqÑ]~ŠxŠx6,!*!*ñÎcx�gæ%jxÅ¹c*ŠWCìXZ,„ßvƒD÷�
çÑzVÅ¼k,$+wŠï÷XZv™z™̂z^Z7¼A‚™}XZyÐWy�~5‡]Ec*gu~
ƒð¶˜VZ%MÆ‚.ZN*gã¾wg'×}¯guÆZK̈ã£tÆZq-(,}¬@6,z¤/Zx~z{
¶ySàÆîg6,Ñq-ƒñZzgZq-¬ÝÃZLìÑ]»‡b™äÅlzg½ÃÒÅX

³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³
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Úf^u%äæÚÓ^ÖÛä

kKM

HxZWx»[·qg{y**Ü™r#
Z?xizg9*îGZvz',»M!

Æ…¡Í-÷
E
GEæk,“W»Èt7ìāW\Ãp}Å„gÂV~»yÅ( " ZÕ= " øqçs!

WçZzgWçÅ(»yÎäÅZYi]ï̂ìXæk,»tZ(gtāz{¢zg]Æ�Zi+ã™áÔpt
Z(gÂÃðëwWŠòJw:™}Çā́*y~ÎZwnxZzg�Z[OÅªaZ™Š~YñX

YÆ 2016 ÆÄZyÐ�Ûzg~ " Ÿi‡Šg~ÅwZ:ZKczŸ]6,Z‹ZŸ]»Y,̂{ " gZ¶Zāzsä
Æa�*y5ÔZÐkKM~Tqª�~÷áùHŠHÔZk6,)3,xÐ3,xZÖp~( " ZÕ= "

JÃÄƒðXZq-§sÂ*yÅ„gÂVÅ„g'v.s™Š~IZzgŠzu~§sZyÃ!*ë�hD
" $!*ã "Å " ŒZEw " ƒñtÌìw:g3ŠHā2¤Æ¾ÎZw»H�Z[ì!)ZÖpÆ

Ÿi‡Šg~ÅwZÆjZáÐ " ZµìX¬„¿Ð=¥xƒŠHåā*y»H÷HŠHƒÇ:
ÅZkƒZgä„÷}»âVÐ " ÆjZáÐ " Zq-¿~ " 4*Ãg^ÆŸÆjZáÐX

ŠðZVïwŠc*å(X÷áù”{*yŠN™*yógÆ!*g}~�@*W,aƒ@*ìÔz{wsz’k,ÐZ÷
Z,ñŒÛg‚á~ZK " ZÕ= " gppzZÑÃð�ÛŠ',ŠZ“	7™Y)‚āW\ZL!*g}~Ì7(X

’k,»tqwŠN™«ŠiZˆkƒZā»l~ät*y:5ƒ@*c*W\äZÐ÷áù:Hƒ@*!7b„
1ƒ@*ā(Å;Æ!*)̄¿÷áù™**ìÂ~Z"gŸŠêc*²n™Šêā#V#V(Ãv.s™Š,!
÷ZW\Ð6,izg_cìāZkâZzgzŸs#Æ‚B*y»Šg`fszŠz!*g{÷áù™,ÔZzgtZk

6,ZLh»âyg‚rƒVX " ZÕ= " a²n™g;ƒVā
Ÿi‡Šg~ÆjZáÐ4*Ãg^äwZññ]»ê',ŒÛZgg3XZk6,DÑ<»Ð÷ "

ÆÄZyÐÔ‰fÅY+$ÐtêHŠHātwZŒÛWyz<LZzgaŠ{Î‚!Z)qÆÜsìX
Ÿi‡Šg~ÅwZ:D " ~Ô " ZÕ= ' YÆ 2015 gZ¶äZyfÆŸÐZ%s™DƒñÔŠc

ÆÄZyÐZq-*y~ŠÑbÐU*"$HāÂ�g‚ª�6,wZñ " Ñ<»Ð÷ÆŸ6,Zq-Ã
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ñ]Æ‡âyÆƒDƒñÔË¿»Â�èg‚ª�ÆËFxÃâzgZ}°Zª�O™**ÔÑ¦Ã̀Ð
ßì;®Zik,cR~4*Ãg^»ê"�Zi7XZk6,‰™x�ÛâƒVÅY+$Ð¼
Z%Ã]zZ‹ZŸ]‚tWñXZyTg~Zy6,Zq-¤],Z:ÃeZàYg„ìX÷}ñ�Ð0
2¤ÆZ°gzŠÑb¼Zk§bÐ÷:

(Â�èg‚ª�»%>Ô	Æ4,Šq-IbZ−xìTÆO™äzZáÃŸm~O7H 1

YñÇÔÉ@*ŠãÃð±k,~wZŠ~YñÏ;®ZŸi‡Šg~ÃwZññ]Šbßì;Ãð±k,~wZŠ~Y
$ËìX

(l)½ÆÔ̂ŒÛZíÐÔZ#t!*]U*"$ƒ̂āÑy@*|äÂ�g‚ª�Å¶ÔÂZk 2

Æ‡LÞÃwZññ]7Š~Y$ËX
(W\Z,ßvÔZk§bÆŠÑbÐÔ·Šz»gòÃpl™**eT÷;W\ZyÅcz~„YV 3

7™fe@*āz{plƒYN!;pŒÛWy»êìāz{pl7ƒVÐX
Z[ëZyZ‹ZŸ]zŠÑb6,Zq-ÃeZs÷:
˜VJ-Wy�~!*]»mìÔÂstìāëpŠÃÔZkçA6,ÃðŠ?7™äÅ7ic~7

0*D;Zkaā¾Å¾Ãpl™äÅ+Mì?ZkÅŠgc*ÄZÚÂ»xìāøg}™x�Ûâ„Zâ
W‚ãÐ™Mh÷!;ëßÍVÆ!*í~ZF,™ZyÆ)bZzgFg-VÅøá»)Z¤/¼YyÌÃ
Â(ZÚ®7Y…āWŠòÃŠAÔAZzgYä%ZkÆ!*í6,¬ÎÃX;V!ZKÌðÅ!*]ƒ$Ë
ìXpz{Ì2¤Z,ÞŠÑbÐgŠ™Mh÷X»Ôøg}0*kÔ…ZŒÛZgìÔāÃð�Z[
7ƒÇX†:z{ÈMh÷:?Zz6,Zz6,ÐÌ×V7™gìƒ;Z0+g'+£é

G
g}z„¼ìÔ�ë²n™

gì÷XÎŠzu~Zzg«!*]„ÆjZáÐ¼²n™**øg~Îo~ìX
Šzu~Š?ÆjZáÐ²nìātlóÔo]Zzg°Zr»gzZðÐ0Zq-"éÛ/ìX
ªËÆ�̀xÆh~ŠÑbZk»»xÓx™äÆ�̂ÛZëKYMh÷!ˆ~Z¤/Ø−āFxêx
åÔZzgZkÅ¯6,Ë¿äZÐO™Šc*åÔÂZ[‡LÞÃwZññ]7Š~Y$Ë!Xo]è�̀x»t§i
°ZpVÃ/î§gÉZßwZC**ecZzg‡LÞÃ:ÜsZkz‰ÜJ-úŠ´ecÔZ#J-tU*"$7
ƒY@*ā‡LÞ>wÃO™ä~h/Y+$å;Zzg‡LÞÃ>wÆO6,wZŠ¶ZzgwZÆh~ŠÑb
ˆl™äÅOñZyØZ@6,ÃgDbecÔ�>wÆÜs%z§iâ:Ð½ƒñ÷XH‡âyÔ
°Zª�Zzg>wÆ‚BZkÐ(,ZèZteì!XƒYìāW\tÎagìƒV:>tŠ?ÌÃð

ÅY+$ÐŠ~ˆìX " âx) " Š}Yì!ÔptŠ?Š~ˆì;ZzgZq-�g™8ïEL
ZkŠ?Å½e$ÃZq-§sgOZzgÜsZkiF̂|„ÃŠNBāik,ÃR~Z#‡LÞ
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ä>wÃOH;Zkz‰Ü‡LÞÆh~cic*Š{¶Ôc*ˆ~ic*Š{ƒð!XøgZŠúòìāˆ~c
‡LÞÆ#³ƒCˆ;ZzgZyßÍVÅ§sÐÌZkÆZŠZxÃßŒÛZgŠc*ŠHÔ�zZîÆZ’ZðŠâV
~ZkÆh~ŠÑbŠïZzgÈ}ÎD¸XgZ¶Z,pV™xÈDÃY}ìÔ�Z’Z~të

¸āÑy@*|»OŠg„	å;pˆ~ZkÆ‡bƒ‰ātOßå;ZkÆ',@~Zq-Ì
È}Ã7Y}Ô�¬Ÿi‡Šg~ÆZŠZxÃß&åÔpˆ~Zk»�Zi7™äÎXÍc*ˆÆ
qÑ]äÂtU*"$Hā>wÃZq-�ÛèZzg)U*"$”{Z²Zx6,Ô¹ÐŠvø»]ZzgZkÆÜsZq-
{mcaZƒYäÆË~ÔgŠ¿Å;]Æ�Ôñ]Æv^Z@*gZŠH;:āZq-9Z²Zx6,OH
ŠH!;ÂZ¤/ˆÆoÂV6,„Y**ìÔÂÌèÃg{R~Ãĝ»êŠg„	ŒÛZg0*@*ìÔ:āZkÆ',@X

pŠ°Zª�äÌÔZL-Ÿ~Ôt¹ìāFÄÂ34è XGELg‚ª�ÃZq-�ÛèÂ�Æ7ÃOH
ŠH;Zk!*]»Ãðro]77HŠHā>wäzZªÂ�g‚ª�Å¶X~äZL"!*y~
tU*"$™äÅÃÒÅ¶āZq-›yQÔ�‡âyÆ_.Â�g‚ª�6,wZññ]Š¶»Z(g
g‚rìÔz{ÜsZÏßg]~wZ}ñ]ÃN*wYìÔZ#ZkÃ¢ƒāÂ�7ƒð;c*Zk~

—ì;ZzgÜsZÏßg]~Â�‚ª�ÆFxÃâgŠ¶zZáÃwZ}ñ]Š}YìÔZ#ZÐ
¢ƒYñā‡LÞä%ËD!*]ÆËÃÂ�èg‚ª�»êx™™OHìXZq-›yQÔHŠH
¦/gZÌƒÔ‡âyÆƒDƒñÂ�g‚ª�ÆçA~õ@*7™Y!°Zª�eSÂÜsZk
ãCŠ6,ÌwZ‹$Ë¶ā‡LÞä‡ây;B~1;pZkäZk!*]Ã/î§{m7Ãg3ā‡LÞä
šo]Zzg"�ZiZŠZxH;>wÆçA~Â�»ÃðzZão]7åX

Z[W�IbZ−xÆZÅ§sX%D+c*ø˜gÎwÆ%D+ZzgZkÆË~IbZ−xƒYä
~fÆZ%sÐsÃÔÎZwtìāÑ¦Ã̀ÐÔËÑ¦Z%Æ�ËÆIbZ−xƒYä»Ô
/î§{mZq-Ägc*„	~ÔZzgz{Ìz;VÔ˜VZ,Z6,!*‡°{‡âyñ�ŠƒÔtÈù1YY
ìāZkÃÃðÌ¿O™Yì!;ZzgZ,‡LÞÃ°Zª�wZ}ñ]7Š}$Ë!

Ë›ÆIbZ−xƒäÆjZáÐÔÑ<»¬xîg6,ÒyƒäzZÑczsŸ‚tìāÓx
›yôpZ−x÷Ô%ËÑ¦:LÆZy~Ë»pywZxìXz{Ñ¦z�{XÐË›y»py
'wƒ@*ìÔug$ÅgzÐ&ÒyÅYC÷:

XËÃ**hO™**X 1

X÷áŠ~”{ƒäÆ!*z�Ši**»Zg‚[™**X 2

XË›y»%D+ƒY**X 3

ug$ÆZÖp-V÷:
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Âø³àô]eàôÚøŠÃûç�õ…•o]Ö×äÂßäÎø^ÙøVÎø^Ùø…ø‰ûçÙû]Ö×äô‘ø×$o]Ö×äûÂø×ønäôæø‰ø×$ÜøV
ŸmøvôØùû�øÝû]Ú†ô−ÚûŠ×ôÜõ]ôŸ$eô̂u‚p$ø¡'õV]Ö%$n(gû]Ö$̂]Þôo(æø]Öß$Ë‹ûeô^Öß$Ë‹ô(

)›( æø]Öj$^…ÕÖô‚ômßôäô]ÖÛûËø^…ôÑûÖ×rÛø^Âøèô
|]†Zv0&ŠgèZvÅÐgzZe$ì:gÎwZv-ZvmzÅä�Ûâc*:�›y "

Zk!*]ÅÍZ„ŠêƒāZvÆÎZÃðqŠ7Zzg~Zv»gÎwƒVÔZkÅYy'Zy&z�{
(Š+Ã 3 (÷áŠ~”{iZãX) 2 (YyÆ$+áYyX) 1 ~ÐËZq-zzÐàY$Ëì:)

" F,u™äzZÑ;)®)ÐZµƒYäzZÑX
	Æ_.Zy~ÃðÌzzƒÂ›yôpZ−x7gL;IbZ−xƒY@*ìXpZy~ÐË
ÌzzÆ�WäzZáË¿ÃwZ}ñ]Š¶»Z(gÔZÐZŠ~îg6,Ë�ÛŠÆ0*k7ì;Ét

Z%ZsòÓ#Öc*Ägc*„	ÆŠZ],{»g~W@*ìXZßàîg6,Zyz�{~ÐËÌzzÆ�Ib
Z−xƒäzZáÃZÐZŠ~w~O™**;ZÏ§bOè**hì;‰ËÌ¿Ã**hO™**X

ø˜gÎwÃ¬x%D+ÐZC™ZkÆ‡LÞÐg¬e$»_cHY@*ìXpÎZwtìāZ¤/
øc6,uÑÍƒCìÔÂuÃZÐZŠ~wÐ~¾Š?ÐY,̂IZc*YYì!XZkK~WV
»[Zzgô/™ZxgèZveÅY+$ÐÂ�g‚ª�ÆêñVÃZÐZŠ~w~O™äZzgZk6,
gÎwZv-ZvmzÅÆÔ‡LÞÃËwZ»�:IZäÅÔ‰VßVÐ�Z+ÑwHY@*ìÔZk
Z+ÑwÅtÅ§sgZ¶äZL"!*y~Z÷ág{HåX!*]ŠgZÝtìāÂ�g‚ª�6,OÆ
Z,ÓxzZu]ZsòÄz‡âyÐâzgZZzgfZCw~ZŠZxU*"$„7KYMh!XZke~
¦**/gèZvÅÆZq-¿ÃO™Š¶ZzggÎwZv-ZvmzÅÆZk6,,:�ÛâäzZázZîÆ
´z{Ô�gzZe$Ò]Ð7ÅYCìÔz{Z1ŠZzŠÅtgzZe$ì:

|]Z0„kÐgzZe$ìāZq-**ÓCÅZxz−!*0+~ÔÑ-ZvmzÅÃÇ1VŠîZzg "

W\Æ÷áy~øìV™C¶Ôt**ÓCZkÃgzÂZzgi�̀zÂØ@™@*åÔ1z{:gÇ¶XtZÐ
eZ~CåÔ1z{7â„¶XgZz~HìāZ#ZkäZq-gZ]QÑ-ZvmzÅÅ÷áy~

øìVZzgW\ÃÇ1VŠbÑzqXÔÂZk**ÓCäÏg1ZzgZnù6,g3ZzgZk6,ZC
ziyeZw™Š!*c*ZzgâgeZÑÔúg]ÅN*ùVÆŠgxyò̂Wc*Ô�¼z;VåÔpyWßŠƒŠHXZ#
ðƒðÂtzZ§Ñ-ZvmzÅÅ}.#Ö~f™ƒZXW\äßÍVÃ¦HÔQ�Ûâc*:ZkWŠòÃ
ZvÅnŠêƒVTät»xHÔ�¼÷ZZk6,hìāz{9ZƒYñÔÂ**ÓC9ZƒŠH;ßÍV
Ã\‡ƒZÔZkqª�~WÐ(,Jāz{»,$g;åÔ‚ā—gÆ‚tÖŠHZzg²nH:
c*gÎwZv!~ƒVZÐâgäzZÑ!;z{W\ÃÇ1VŠî¶ZzgøìV™C¶;~ZÐgzÂ
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å;z{:gÇ¶;~Š”@*åÔz{!*i:WC¶;ZzgZkÐ÷}Šza÷�ñZVZ,÷;Zzg
z{í6,$!*yÌ¶;pW`gZ]Z#ZkäW\ÃÇ1VŠbZzg',Z>IÑzqHÂ~ä
á1ZzgZkÆù6,g3ZzgizgÎ™ZÐâgeZÑXÑ-ZvmzÅä�Ûâc*:ßÍ!ÍZ{gƒÔZk

" »py"$+!ìX
Z[fgZ¦gÙ!ÔZkÐU*"$Hƒg;ì!:Zq-WŠòä!*g!*gŒä6,:KzZàZKZq-!*0+~Ã
Â�g‚ª�6,OH;çngÎwZvÅ°Zª�~Ñc*ŠH;Fxeg@*»¡C7ƒZ)TÐáiìāZÐ
—gÅY+$ÐwZ**ÇKYä»Z0+6å(XW\äßg‹qwÆ‹bÐê�Ûâc*ā́R
~!*0+~»py"$+!ìXZkÐt¾yÆ�U*"$ƒZāZ[ª#ÖJ-ÔTÌ¿Æ!*g}
~Ô‰ßvt}Ôc*ÃðÌ¿pŠÐtŒāZkäÂ�ÅìÔZzgZkÃšËi�̀zÂØ@ZzgŒä
uäZzgt¢™äÆāZkÐ0”‹ð!*]ÅH|ìÔÂ�g‚ª�»êxŒÛZgŠ}™O™
Š}ÔÂz{gÎwZv-ZvmzÅÆiâä~ug$~èÃgzZîÆfs~W@*ì!;ZzgZÏ6,ªk
™DƒñÔZk~Ì>wÆpyÃ"$+!ŒÛZgŠbec!HÑ<ZzgZkÆ,�̀xzwZZzgÎfèz
uzŠz±k,Z]6,ÔZkÐ(,ZÕƒYì!Z¤/Zq-c*PVBª#ÖJ-ÆCÙg8-ÆzZu]6,wZÆ
çAÃŠzZzgegÅ§bð™Šî÷ÔÂto]ÔÍZ„VÔ°Z—Ô‡è¾%nÅŠzZ÷?

Zk|ÃKÆaË#îã=Å¢zg]7ā�ZŠZxgÎwZv-ZvmzÅÆ‚t7
ƒZƒZzgW\äZk6,,:�ÛâðƒÔz{ZÐZŠ~ZzgâzgZñ°Zª�ŒÛZg„7Šc*YY!H°Zª�zÓ#Ö
gÎwZv-ZvmzÅÆ´z{Ãðq¶!$+¸|ìāËZŠZxÃgÎwZv-ZvmzÅ»Y,̂ŒÛZg
ŠbÔgc*„	Zzg°Zª�»ZÐY,̂ŒÛZgŠbìXZ¤/i%æGLcR~Ìgc*„	‡LÞÆZŠZxÃŠg„	ŒÛZg
Š}ÔÂ…HZ‹ZnƒYì!;tgÎwZvÆ§jÆ_.ƒÇXpâzgZñgc*„	Z(ZŠZx

" WV»[Å<Lz@Ze$Åcz~7;zZãîg6,ZkÅ#¿ìX
/ZÖºŠvÂ�èg‚ª�6,ô/™ZxgèZveHÐZŠ~ZŠZâ]Ãc*ZkÂjZáÐ‡âã¦g™**
ecāWV»[äpŠZk6,,:™Æc*Z7',ŠZ“	™Æ‡âã¯Šc*Zzgc*™¢8ecātZŠZâ]
Z]ð÷;ZzgZ]Ð‡âyU*"$7ƒ@*X—gZzgZô/gèZveÆZZqwÆjZáÐ

¹ÏZ]M]X÷�{mZ�ÛZŠÆaZzgözŠÚøÅqï÷;‚g~Z#ÖZzgZkÆÓxZ�ÛZŠÆ
a7÷Zzg:„WÃ¹÷āZ7ª#ÖJ-CÙ¿ÆçAJ-&.5åGŒÛZgŠc*YñXøg~¬xèI
f†»ÐZ˜ìā‰Z]ðVßVÃá™Zk6,‚g~Ñ<»æZggÄgìÔpZkÆ',@
Ñ<Æ¬xZzg¥xzczsZßwz‡âyÃ8ÃZ0+Zi™ŠîìXÑ<»tZßw0ìāFxÃ
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