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Zg÷áŠZ]ẑz5]»DqÝ™}ZzgZ#ÖJ-àñXZÏa|]¬Èñ»ïb»[ÑZ™x~VÆ
‚B‚~ƒZ�½zp»¡~Šzgƒ@*ìZzgâ‚wÐZVg{‚wJ-Å/»[ÑZ™x-ZvmzÅÆ
‚B¦/Zg™|]¬Èñä�¼5ÔZkÆÁ̂z÷Ûœ~J-z{Z#ÖÃ2CZzg7,JCg÷XZk
at÷áŠ~ZzgZk»‚~ƒ**Z#ÖÅ(,~dZzgŠ´¢zg]ÆaåXZÏ§bgÎwZv~VÅ!*¹
÷áŠ-VÅŠ´zçÑCAVJ-Ìg‚ðqÝÅY$ËìX

Zk:©~»[ÑZ™x~V»egÐic*Š{ç-VÃ$+2gZLïb~ǵŠ´zçÑCrÔ
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!*ã)®)|]ñÑ**Z1kòÆZk�ÛâyÅgzÝ~gZ¶Ã.e$ŠÄƒ@*ìZ#—Zx[Z’Zð

fg)„Ã»ïŠ+B÷Zzg—‚Ô‡jVÅeQ]ÔZzg7Ïî FOZzgeģVÃ„‚g}wzs{ŒÛZg
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: ñÑ**µg~äZLqgz!*ÑÂ^~„øDfszZ§ÜHì
LL|]ñÑ**ÅÂZäZzg±lçLe»t¬ÝåāgLÐgLMŠòÅWÌJw�ÛâDXZkŠz
g~tq!*Ç**c*[ƒ̂ìXP‚w¬Å!*]ìÔßy—%œ/ÆSà#}~È{
5‡]ÆaàXŠ¬ñÑ**Å0*Îã)®)ÆgNZzgZÖÆ¼ŠZIØgò=p�Ûâ÷
ZzgÃðq7,SYg„ìX‹ÂØ`āËÒn)»8(~ÐwZ]7,ñYgì÷ªË
)®)ä—gZ™x~VÅpZ[~ic*g]ÅXpZ[~|]ñÑ**Ã—gÆ_Z{Š¬z){
z){XP4ˆÈ{ä²nH|]M\Å>~Zk§bwZ]ú7‹**oƒ�7X
M\twZ]‰),gÍVÆa#ÆaghŠ,Xt),gvZz¦ñpZ[ŠÙ÷Zzg
Z7Y\™ŒV…Ze~eZs÷X‹ì|]ñÑ**Z1kòäŠ¬âā¶Z}Zvøg}
Zk»xÃwZ]Zzg™Zâ]?#Ö`**Xtú7åāZÏz‰Ü|]ñÑ**äÒnÈ™Š~X�Ûâc*ët

B÷āZywZ]ÐŠwÃ¾e$Bì1tUÌ‡.ÞÒpìÉic*Š{ZëìXZkÐF
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÷aZƒMh÷ZkaÀòîg6,wZ]ÆGg‹äÐZôo™ãe’X
ZÏ§bZq-!*gZÖÆ‚Ñ:Z½qÆZ!x6,e-i',~~ZàzVÅ)].zZà)oV
)gziZ:eJð]Ãgr™äzZá(Zx[¦¸XZy~|]ñÑ**äÒyÑzq�Ûâc*X¼
Šk,Æ�̂Ûâc*…ZKŒÛ!*ãÅlZgÃ(,J**e’XgziZ:ZhJð]Ð(,J™MJ]Ãgr
™äeÂXÈ{ÒyÆŠgxy1w7,ZÔ|]tM\gG+MÅŠú]Š}gì÷XZ¤/Zq-
¿gziZ:MJ]Ãgr™áÔZkÆ‚B)ÐZÑZtJ-ÔZ]»Z½qÔ¹Æ&ŠyÔ
‚w»«Ô)oVÅ¾]tƒ�5™ÛÐic*Š{ƒY@*ìZzgtgG+MìXë~ÐCÙ

¿ZLŠw6,;BgÄ™ÎdZ¤/tzZ§øg}‚B½}…~7M@*ÂøgZHgŠ¿ƒ@*?È{
ÁZiÁZK!*"$ÈYìā÷ZÑÂZÐ',ŠZ“�:™@*X:YäHÈŠêX1|]ñÑ**ä
í‰©à¤�̈DÅ!*]ÂzÐ”ZzgJw�ÛâðXˆ~=ZKZk×‰Ü6,J0+Z#Ö
zZ\kƒZā=tZDwËð~²n™**e’1̧zZ{ñÑ**GZ£{yÔH"eÅZ•ìā
7g}jyztK“�ÐZDwÍgì÷ZzgJw�Ûâgì÷XÎøƒVāHñÑ**ÆẐkÅ
VwïnÏ?

CZkÃ{ÁÅ!*]ˆÃ{ÁÆ‚Bóó
gZ¶Zāzs!*g!*gtÎøìāëZ,5wgzb6,‡ìYV7gTZzg0»DgYVƒYD÷?
øgZgztÂtƒ**ecāŠ+ÆËÌˆ~»x™äzZÑ»gÁZLŠZ],}~»x™DƒñŠ+Æ
Šzu}%Y]~ÅYäzZàœÅj,Z‚ÛZð™@*gìZzg‚Zß'Zk~zeZ%ÅÃÒ™}XZy
ZzgpsÆ‚BZL»x~\gìZzgÃðÌZK=q»DŠúò:™}Zkaā=q»DŠúòZk
˜y~H„7YYXtŠZgZÅ™)ÿìZzgŒVÆZqw»³Wy�]~ªCÙƒÇ�ŠZgZ4ZìX

LLåt!*]c*Šg6ecāËÌ)®)»’Y**ZzgZkÆ�x»ŠzgŠzgJ-VY**Z¤/9
§jÐƒÂt‡.ÞílxìZzgZkßg]~Zk)®)Æ‚B¬zy™**ecXpZ¤/

Zk)®)~y�ZÒVaZƒg„÷c*ZkÆZ0+gß„aZƒg„ìÂQ¬zyÆ‚B‚B
ZkÅt6,ZkÃG™**Ì¢zg~ìÔYèZ(:ƒāt4+)®)TÐZv¬\äZÚ
(,Z»x1Ô}ßgZ56,:7,YñX!*<mZ,z‰Ü~G™**Zzgic*Š{¢zg~ƒY@*ì²
ZkÅªŠ]¢ZIDÆ;B~7ìÔÉZk)®)~ic*Š{KúZx»ì�7gZD7
gnpZzgZk)®)ÆZ0+g�f÷áï÷ÔZyf»rD7ìXóó)ñÑ**·i¢ã(
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6,zWxVZÅxZ°Ý/

inaam1970@hotmail.com Ô‹�Ýx@Ô!*iZg¸¿c*VÔÍ�̀ZâZ!X 475 /ky�

çÜ�RÚø~›dgzZe$Å‰h+

›ŠZøzgzVÆ´z{)›ZIè̄Æ;VÌW`Å›Š*Å(ÏzçÙyZâV~:â0+Ï
Zzgi1VqàŠp»!*)̄ZzgñçqcµƒðìXpZ,™T$Z°ZñZ�ÛZŠZèV6,uYMh÷�

›Š*Å(ÏzçÙ:â0+ÏÆZò[ˆl™D™DZkÆ�RZzoJ-YqXZkz‰Ü
ßg]èqwtìāÎcxÆizZwÆf̂!ŠZøzgzVÆZq-ºmôäÔ½"5é GEMMZq-‚}Ð

Zsò�d$Zzgf!�d$Æ£Šx»Ãt{™Zq-§s›Š*Å(ÏzçÙ:â0+ÏÅZyz�;]Ã
ÖäÅÃÒÅìXÆeZ&+}f!Z¡àgzb~k„�÷ZzgŠzu~§s›Š*~ŠZ½Z±g
ÐZ,tgzbÅWÒg~ÅìTÅzzÐ›Š*ZL�RizZwÐWÇ{ƒäZzgZkÅz�;]ˆl
™äÆOñ�'VÆ£Šx»ÃtZC™Z•ðÅAZ0+Zi~f[Æ£.ÞW9~ƒðìXqÑè

|tìāZsò�d$Z‚ÏZ±gÐÔŠ*ÅËÌ�d$Ðic*Š{4Z0+Zi~ÔZq-{mdgzZe$
6,Z2ZgìXZkaZsò�d$Åñ�Š{ßg]èqwÆ9Zzg¾§ZŠgZuÅÃðÌÃÒ›dgzZe$
ÆrY,̂}Æ%**åZzgZŠðg~„ªY$ËìXp�'VÆ£Šx»ÃtÔTÆZm]Æa

Z[zZuCØZ@aZKYgì÷Ô›dgzZe$Æ"ÑvZzg)Y—ZgZ:‹bÆOñY—ZgZ:ZzggŠè
» alienation ¿6,FFZ(�Rgzt6,zZym�Jg;ì�FUîVÐZsòdgzZe$Ðèk,]

qïìXŠg`fsTg~ëZsòdgzZe$ÅgzÝ~›dgzZe$»W~Y,̂{BÐ@*āZ#ÖÆ
�RizZwÅZ‚kËuJ-‚tWnX

›dgzZe$ÆW~_¬ÐIZsòdgzZe$»ç**¦/k,Zzg¢zg~¥xƒ@*ìXZsò
dgzZe$Šz2âV6,Z2ZgìXZy~ÐZq-2yŒÛWyẐzgŠzuZ2y<LègÎwZv~VìXZyŠz
2âVÆ´z{ŠvZ,ÁÜÔ�ãCŠ~îg6,@*g]WU*gZzgŒÛWyz<LÅ̈Z]Ð„g]÷ÔZKâÎ
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~Z‚Ï7ÉZŸ°÷XpZk»tÈCÙ¦/7āZŸ°ÁÜZÌzZÃŠe$ÆZ±gÐÑëèZ²

7XsÂtìāŒÛWyz<LZ#�YR6,W™Zq-»Š�d$ÅúzÙ|#~Z‚Ï™ŠZgZŠZ™D÷
ÂZKâÎ~Z‚ÏRÐZF,™ZŸ°R6,WYD÷ÔYè�`~Zy»ZW,zÓf‚7ƒYÉ̈z=ô
Æfg)„ƒYìXZk»Zq-ÈtÌìāZsò�d$ZLiZjZw~ŒÛWy<L»ÌZ^w7
ƒ$ËÔYèZk�d$Åqg]',Z{gZ„�ŒÛWyz<L)ZsòdgzZe$(6,Z2Zg7ƒCÔÉZkÅ̈z
=ô)›dgzZe$(6,‡ìƒCìXaèŒÛWyz<LÅ̈ÔZŸ°ƒäÆ‚B‚BZq-{miâäZzg

Zq-{m�`~¼g5+k,ƒCìZkaz{ZkºmiâäZzgºm�`Å(ÏÔçÙÔj~Zzg;C
¢zgc*]Ã~&èZŒ7gZ™CìXiâãZg»Zzgkãp=VÆ¡~úZïÆ!*)̄Ô›dgzZe$
)ŒÛWyz<LÅ̈(ÃZsòdgzZe$)ŒÛWyz<L(Æ‚BZq-ÚZzgi0+{m‡ìǵ7,@*ì@*ā
iâãZg»Zzgkãp=VÆ1úÒŠ[™›dgzZe$i$Òû:ƒnZzg›�d$»Zg»Ô›d
gzZe$ÆZg»ÅãCŠ6,Yg~z‚g~g{nXpZ¤/›dgzZe$)ŒÛWyz<LÅ̈(ÔZsòdgzZe$
)ŒÛWyz<L(ÐZCi0+{g*zm{™áÔÂz{:ÜsŠZ½ÒpÐ"gzbƒYCìÉW×W×
ZsòdgzZe$Å‡ì£x0YCìZzgQz‰Ü¦/gäÆ‚B‚BÔ›dgzZe$ÃZsòdgzZe$Å
gzÝ~Ú6,ppZzgZg»5+k,gppÆOñZ‚Ït™1Y@*ìXZk»Zq-ÈtƒZāZsò
�d$ÔË{miâäÅ̈z=ôÃŒÛWyz<LÆ)z~záZi~9Z™ÆÔZsòdgzZe$Ði0+{m
ÅßìZzgizZw5+k,ƒYCìXëB÷āW`ÅZsò�d$ÔZ¤/p›dgzZe$6,‡ììpt

gzZe$ÔZsòdgzZe$Ðgz¤/ŠZãÆ!*)̄ÔiâãZg»Zzgkãp=V»‚B7Š}mÔZzgZẪtì
āt%Š{gzZe$ÔZsòdgzZe$Å‡ì£x0_ìXZ[Z¤/Ãð�ÛŠZsòdgzZe$Ði0+{m‡ì
™äÅ!*]™@*ìÂZkÅÃÒÃ„~Z_Og;ä»Z²ZxŠc*Y@*ìX

ŒÛMyÅ̂F,KMÐZPŠ
Ñ{?~VÅƒÐá™W\~VÆz™wJ-Æiâä~ZsòdgzZe$Zzg›dgzZe$
ÆŠgxyèÃg{�ÛtŠ3ð7ŠêXZkÅãCŠ~zztìāŒÛWyˆ**iwƒg;åZzgaèŒÛWyˆZq-„

z‰Ü~**iw7ƒZÉ½"5é GEMM32',kÆ²ā~Šgz$+gz**iwƒZÔZka›�`»ŒÛWyˆÅ4,zà
F,KMÆ‚B',Z{gZ„�i0+{mñ�ŠåX¸!*]<LgÎwZv~VÆjZáÐÌìYèW\~VZk
�`~pŠñ�Š¸XZk§bāÇèt~~VÅZsò�d$:ÜsZsòdgzZe$6,‡ì¶ÉZk»Zk
gzZe$Æ‚Bi0+{mÌñ�ŠåXpZë!*]tìāÑ{?~Väz™wÐ¼²āIƒsðÆ
‚BŒÛWyˆ»�ŠzgHÔZk~ŒÛWyˆÅF,KMÔ4,zàF,KMÐZìX)ZkF,KMÃëWÒ{SzV
~LLîF,KMóó»**xŠ,Ð(XÎZwaZƒ@*ìāZ¤/ŒÛWyˆÅWc*]z„÷�Šgz$+gzÑ{?~V6,

(Z~6002 61 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx)



Wy�4,zàF,KMÃ„',ŒÛZgYV7g3ŠH?ë **iwƒNÂQZyÅF,KM$+%~Wy�HÕ©Vì?
B÷āZkÎZw»�Z[ÔZsòdgzZe$Zzg›dgzZe$ÆŠgxy�ÛtÅ¶K0+„™@*ìX

Z¤/ŒÛWyÅ̂4,zàF,KMÃæèÃg3YñÂ¥xƒ@*ìā:
)1(ŒÛWãZ©â]Zg»ð%ZiÐ¦/g}÷X
)2(ÓxWc*]Ë{m:©~**iwƒð÷ÔZka{m(tÅqï÷X
)3(4,zwèWc*]»{m(tÔZq-ºmiâäÔºm´ºÔºmúZïZzgºmpÄÆZgŠ¤/Š
„ÕìX

Z¤/4,zàF,KMÆOñîF,KMÃæèÃg3YñÂ¥xƒ@*ìā:
)1(ŒÛWãZ©â]~Zg»»Kã~7ìÉZæZŠ~ìX
)2(Wc*]»{m(tÌZæZŠ~ìÔã~7ìX{m(tÐ?Ø™ÌWc*]ÅƒeìX
)3({m(tÔZq-ºmiâäºm´ººmúZïZzgºmpÄÆZgŠ¤/Š„ÕìÔZk

aZkÆZm]Æa4,zàF,KM**¦/k,ƒYCìXpaèŒÛWyˆÔÑ{?~VÆiâäÐ4,zà
F,KMÆOñîF,KMÆ_.ˆz]HY@*ìÔZka{m(tZzgZkÆßZiâ]"ZÝƒYD
÷X

)4(ŒÛWyˆÅîF,KM˜VZk§szZãZ÷ág{™Cìā4,zàF,KMZzgZkÆ0]Å
wZæZŠ~ÔZŸ°Zzg@*g]ÁÜÅìÔz;VŠzu~§sZkZ%6,Ì÷á@ìāËÌ{miâäÔ{m
´ºÔ{múZïZzg{mpÄÆÚø~ûèŒÛWyÅÃÒZ¤/pŠg„�ìÔpî7ìXîw
ÜsŒÛWyˆÅîF,KMÆQÅìXëB÷āÑ{?~VäZÅ;5é XGCÕÆ_.ÔŒÛWyÃ̂
4,zàF,KMÆOñîF,KM~ZkaeJÑ@*ā4,zàF,KMÆ‚BÝ´ëŒÛWyˆÅWÃEZzg
se$ÃözŠ:™ÃXDÐZsòdgzZe$)ŒÛWyz<L(Zzg›dgzZe$)ŒÛWyz<LÅ̈(~
�ÛtÌzZãƒY@*ìXW\~VÆÇ~aèŒÛWy{m(t~**iwƒZåZzgz{(tÔ{miâãzkã
ZzgpD»çVÐ„g]åÔZkaŒÛWãWc*]ÃºmiâyzkyZzgºmpÄÐÞZ™äÆa
W\~Vä}.Zð¬Æ_.ŒÛWyÃ̂îF,KMŠ~XZk§bŒÛWyˆÆaeƒeāz{4,zwWc*]
Æ{m(tÐ!*ÑF,ƒ™iâyzkyÆöZzgpDoZ]6,¸�̈ƒnXZ\k!ë›yÕèt~
~VÆ',@Ô)Šzgèt~~VÂ—(Šzgèt~~VÆˆÆ´ëÃÌÔXÅwZ[uZu@*g]WU*gÅ
ìÔŒÛWyˆÅîF,KMÆQÆîû»£xŠbÆ÷XZk»Zq-ÈtƒZāëßv›d
gzZe$)ŒÛWyz<LÅ̈(ZzgZsòdgzZe$)ŒÛWyz<L(ÆŠgxy�Ût™äÆgzZŠZg7÷X¸
°xgzZŠZg~øg}�RizZw»ãCŠ~:LìÔYèëßv{miâä{m´ºZzg{mpDoZ]
ÐÃƒñ÷ÔqÑèiâ:$+w[ìZsx6èV~ŠxgÄg;ìTÐpDàqÅ55Ï
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‚tWg„÷XZ[¢zg]ZkZ%Åìā›dgzZe$)ŒÛWyz<LÅz{̈�çÜ�YzpD»çV
ÐÎ73C(6,Z2Zg�d$ÐÃg�ZzgZÐ„ZsòŒÛZgŠ¶ÆOñZsòdgzZe$)ŒÛWyz
<L(Ði0+{m‡ìHYñÔA$„ëçÜ»çVÆ_.›dgzZe$Åúèâ™Æ9sV~
�RËZg~ÅgZ{ûZg™Mh÷XZ¤/ë›dgzZe$ÃZsògzZe$K6,̂gìÂc*Šǵecā›d
gzZe$)ZLºm:©Æ!*)̄(CÙiâäCÙ́ºZzgCÙpÄÆ»çVÐS7™$ËXËÆ
îg6,)›dgzZe$ÆOñ(ZsòdgzZe$Ã„�ÛÎŠ{ZzgŠªâÏŒÛZgŠ}™šŠ™Šc*YñÇX

ûèŒÛWy~îF,KMÅZÌ
ûèŒÛWyÆa›âVäXExz.yÅŠZrâeZàÔZy~uèz„�‚â+ìXÑ{?

~VZzgô/™ZxñÆZŠzZg~‚â+ÅZ+Vw7QÔ�øg};VgZòƒ_ìXZ¤/p‰ŒÛWã
Wc*]Åse$Å!*"$Z»',ô/ñÅWgZñ�Š÷ÔptWgZYb�z~Zzg)~ƒð÷ÔZy~ŒÛWãWc*]Å
Šgz$+gz=ôzÂ±ZkZ0+Zi~7ÅˆÔT§bW·Æ¬+™D÷XÎZwaZƒ@*ìāô/™Zxñ

äŒÛWyˆÅ‚!*°Zñc*‚!*°zZe$Å§sÂzYV7Š~?qÑè‚!*°zZe$™äÅßg]~
Z¹<LzZqŠg$J-',Z{gZ„�g‚ðÅœª�qÝ¶XëB÷āô/™ZxñäŒÛWyÅ‚™äÐ

÷ùMMZ�ZiHÔYèWäzZáZŠzZg~Zq-ÂZyÅ‚ÃŒÛWãQÆáZi~K»ZÈwñ�ŠåÔŠzuZ‚
â+ZßÆä MMe„7¶X

Šzu}bÅzŸs#ŒV¢zg~¥xƒCìXëB÷āZ¤/ŒÛWyˆÅ�4,zàF,KM„gZò
ƒCÂ‚â+eZzg™»xåÔYèŒÛWy›̂�`ÅúzZg»Æ‚B‚B’gó**iwƒg;åÔZk
a4,zàF,KM~z{{mÄˆlHYYå�‚â+»Z•ð**¦/k,Ñi)ìXpXtìāŒÛWyˆ
ÅîF,KM~Z(Ä70*c*Y@*ÔTÆúËi0+{�`ÅúzZg»»g�ÛâƒZzgîF,KM~Z,ÄÅ
)ñ�ŠÏÔŒÛWyÅËÌZ+=ôÃn)e¯Šîì�¡ZkÆ4,zwÆ(t~F,KMzZgÅˆƒX

ZkaZzwÂZ,èIòVÅÃl�ŒÛWyÅ̂îF,KMÆQÅ‚LLÄóó~™ä»pZéqìÔ
»°Ðz¾d$Zzg"ZÝ¥xƒC÷XŠzxÔZ,èIô�ËÄÅ)ñ�ŠÏÆZ‹ZsÆ!*z�Š

‚â+6,pZ{(Z{Òƒñ÷ÔZsòdgzZe$ÅZ‚kÐ**zZ�¥xƒD÷X}ÔrWŠxzZ+Ã
„³XtrËÄÆ%ŒÛWyˆ~Z£â]6,)ZƒZìÔZkÅ‚™DƒñZ¤/Îg>•{ÅWc*]
Ã„$åLÃg3YñÇÂZkzZîÆ¹ÐUóƒVÐZzÍg�Æ!*)̄}.ZðAzZã7ƒn
ÏZzgZ¤/Îg>•{~„gTƒñŠvŒÛWã£â]ÐZkzZîÆ0]ÐZ.Š{HYñÇÂQ
ŒÛWyˆÅF,KMzZg‚»�Zi!*¹7gLXZkVwÆ´z{ŠvŒÛWãñç¬]6,ÃŠzhZ�ÔZÏnÅ
ßg]èqwÐzZô7,}ÇX
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ëB÷āŒÛWyˆÅ4,zàF,KMÆOñîF,KM"3©pî EEE�ZzgZkÅ‚|#zâÎÔZkZ%6,÷á@
÷āŒÛWyˆ~ÄÆOñzu]»¬ï»g�ÛâìXŒÛWy»̂tzuCgDyÔŒÛWãWc*]ÃZiZz-V
ÐZq-±~~¢zg6,z@*ìpZ¹Zg»ðÄÐ¾{qCÙ¦/7™@*XŒÛWyÅ̂îF,KMÔZLñç¬C
)ZîÆ:LÔZq-„ñçqÃZg»ðZ0+Zi~ŠÚÆOñZ,zuCgc~ŠÚ»ãCŠ~‚ây�ÛZë
™CìT~ËiâäÔË´ºZzgËpÄÅ!©3{5é

GGE
G]Ã7‚ãÈc*YYìXZkaŒÛWyˆÐ

�ŒÛWãÂxè„Z~.HYYìÔ¢zg~7āz{CÙiâäÔCÙ́ºZzgCÙpÄ~7VZzgq-g8-„ƒÔ
ÉtZq-„iâäZq-„´ºZzgZq-„pÄ~ÌZZzgZqÐi~âÎ»ƒYìX

ìwgìāŒÛWyˆ»zuCgDyÃð*17ìÔÉŒÛWyˆÆ4,zwÆ‚B„Zk»zuC
gDyÌzZãƒ@*ŠHXZ(CÙ¦/7ƒZāZv¬\äZq-„ñçqÆ0ÓxZ©â]’gó**iw™Šb
ZzgZyÆŠgxyËŠzu}ñçqÆ0ÃðWe$:Z@*g~XVwÆîg6,t7ƒZāƒ�Ð¬úiÆ

0ÓxWc*]**iw™Š~IÔZkÆˆ˜ŠÆ0ZzgQZkÆÎ̂Š)z){(Æ0ÓxZ©â]
Š}Šb‰ÔÉZ(ƒZāZq-ñçqÆ0¬ÆË̂Šzu}ñçqÆ0Wc*]**iwÅIÔZk
§bZq-„ñçqÆ0Z©xÔŠvñç¬]ÆáZi~ÔZg»ðoiwð™DgìXñç¬CZ©â]
ÅZkF,KMÐt!*]zZãƒYCìāË�`ÅúÔp~ZzgZg»ÆúÃðZq-¬ï»g�Ûâ7ƒ@*Ô
ÉFúZïàz‰ÜZC™ŠZgZŠZ™gìƒD÷XZkaŒÛWyˆÆ4,zwÆz‰ÜÌËZq-¬ïÆ
0ÓxZ©xÆOñZZ‡qúZïÆ0ºtZ©â]**iwƒDgìXëB÷ā4,zwèŒÛWy
Æz‰Üñç¬CZg»ÅèÃg{F,KMÔŒÛWyˆÆzuCgDy6,ŠZwìX¸zuCgDyÔŒÛWyˆÅî
F,KM~Ìàg;ìX

TèIôÆ4,Šq-ŒÛWyˆÅîF,KM~LLÄóóñ�ŠìZkÆ_.ZÏÄÃÅpgnpƒñ
ŒÛWy»̂ûeìZzgZkÐZßwÌZ~.KYMh÷XÎZwaZƒ@*ìāZ¤/ŒÛWyˆÅîF,KMÆ
ÄÐZ,ZßwZ~.KYMh÷�Ë�`)ÉCÙ�`(Æ»çVÃSä6,‡ŠgƒVÂQŒÛWyˆZÏ
F,KMÐ**iwYV7HŠH?Wy�ŒÛWyÅ̂îF,KM~Z(Ãy‚Ðz¾d$Ä©Vì�CÙŠzgÆ

aZßwZ~.™ä~@zçzyU*"$ƒ@*ìpÇèt~~V~tZ,Zßw�ÛZë™äÐ‡Üå?Zzg
ZÏa4,zàF,KMZzgîF,KM~�ÛtgzZg3ŠH?|tìāŒÛWyˆÅîF,KM~ZzwÂZ(Ä
ñ�Š„7Ô)4,zàF,KM~Z(Äñ�ŠìÔYèZkÆúZq-i0+{�`ñ�Šå(ÔpZ(ÄZ¤/îƒz
™ÛÔîF,KMÐ™[Ì™Šc*YñA$ÌZkÄÐZ,ZßwZ~.7KYMh�Zq-i0+{�`Æ
»çVÐÖ6,‡ŠgƒVXŠg|Ëi0+{�`ÆÚø~„Äú0*@*ìZzgi0+{�`}7,Zî7
eZmÔÉZk»^åYg~gLìXZkaZq-x�Y»2Æ7èÃÔ4,zàF,KM~ñ�ŠÄÃp
WÙ™äÆaŒÛWyÅ̂îF,KM»Z�̀ZHŠHX
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ŒÛWyÅ̂ñç¬CZzgîF,KM
‰ZIèDäûèŒÛWyÆe~ŒÛWyÃ̂ñçqzZgF,KMŠc*ìXZ¤/pZ,§i»gÅZÃŠe$
ÐZïge7ÔpZkÐŒÛWyÅ̂îF,KMÅÕ»åZq©7ƒ@*XŒVtãCŠ~ÎZwaZƒ@*ì
āZ#Çèt~~V~ŒÛWyÅ̂4,zàF,KMÆOñîF,KMÃZCc*ŠHÂZÐñç¬CZ±gÐF,KM
YV:Šc*ŠH?Wy�ñç¬C)Zî~Zvg[Z+]äHÕg¿ì?ëB÷ā:

)1(ŒÛWãñç¬]»ZN["3©pî EEE�Ë¿ÔËZŠZg}ÔËiâäÔË´ºÔËpÄc*ŠvúZïÐ
ZW,5+k,ƒäÆ:LÔîÆOñZŸ°ŒÛZgŠc*YYìX-VÔñç¬C)ZîÔñç¬COîÆÒpÐ
àq»!*)̄áCìÔtàqŒÛWãZk**]»Z÷ágt0™ŒÛWyÆWÃ¹UîV»ÍZ{0Y@*ìX

)2(Z¤/ŒÛWyˆÅîF,KMÆOññç¬CF,KMƒCÔÂ‡g~ËñçqÅˆz]™ÆZÏ
ñçqÆ(t~ŒÛWãÕŠgc*Ä™äÅÃÒ™@*XZ+ÃÒ7g}ŒÛWã(tÐøzòÆ!*)̄Ô
ŒÛWãAJ-g‚ðÆ»çVÐÇ{',W:ƒ$ËXpŒÛWyˆÅîF,KM~Zq-„ñçqÐ0
Wc*]ÆŠgxyzZàWc*]ñçqÆåZŠgZuÆ‚B‚BŒÛWyˆÆzuCgDyÃñçq~Èä»

:Lk�÷XtzuCgDyÔZq-ñçq»Švñç¬]Ðg*zm‡ì™ÆûèŒÛWy»ãCŠ~»Ÿ7gZ™@*
ìXVwÆîg6,˜ŠzywÐ0Wc*]ÃZ¤/Â[Z�ŠÆÄZyÐZq-Zµ!*[~¦™Šc*YñZzg
�Z-Wc*]Ã7èÃgÄ™˜ŠzywÆ0Z©xZ~.KYNÂ7g}ŒÛWã(tÐêÆ!*)̄†y
»ZÈwñ�ŠgìÇÔYèŒÛWy»̂zuCgDyZ+HÅÔ™@*ìXp',@ßg]~˜ŠzywÆ
ŒÛWãZ©â]ZyÓxUîVÉ‚tWÃÐTuJ-Æ~Z¦ZŠ~eìX

}ZzgŒÛWyÅ̂îF,KM
Z¤/ŒÛWyˆÅîF,KMÅÕÃf‚~gnpƒñ}Å›gzZe$6,ÃeZàYñÂFÎZÑ]
aZƒD÷X6āëäZz6,ÅSzV~zZãHÔ4,zàF,KMÆOñîF,KM»Z�̀ZÔŒÛWyÃ4,zwè
ŒÛWyÆ{m(tÐZµ™äÅ´#ÖáCìZzgtāz{{m(tÔZq-{mpÄ{m´ºZzg{m
iâäÆZgŠ¤/Š̃OìXZ¤/}ÔŒÛWyz<LÆZ,û6,ņ̃sìTÅ›Mz!*ÄZÏi}6,Zq-{m
´ºZq-{miâäZzgZq-{mpÄ~ƒðìÂQË{miâäÔ{m´ºZzg{mpÄÅ}Ô
CÙiâäÔCÙ́ºZzgCÙpÄÆ»çVÃYð”ƒ$Ëì?ëB÷ā}Ë{mpD(t~„

˜VJ-ŒÛWy F,KM0*CìXaèt{mpD(tÔZKZÝ~ZŸ°ìÔZka}ÌZŸ°ICìX
z<L»mìÔz{ZK(6,�gZsòdgzZe$Mñ�ŠgT÷ÔÜsZy»{mpDû„%zgèZc*xÆ
‚BÔZæZŠ~ZzgZŸ°ƒ@*`Y@*ìÔZ¤/pË{mz‰ÜJ-�Y»çVÐÇ{',WƒäÆ!*)̄t{m
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pDûÔŒÛWyz<LÅ̈0™�d$ZsòÅÙ|#áCìXëB÷āW[Zg‹Å}.â]ZÏŠZ],}~
WC÷X

Z¤/Z[Zg‹Å}.â]ÅZK̈ãözŠìVÃÃZ0+Zi™Šc*YñYñZzgZÜZgHYñāZyÆZ~.™Š{
ZßwÔŒÛWyz<LÅ̈ZzgZyÅ̈MgZî÷ÂÎZwaZƒ@*ìāHW[Zg‹äŒÛWyz<LÅZ+
LLZßàZzgczè̈óó™Š~ìTÅse$ŒÛWyz<LÆáZi~ÔZyÆZk**]6,”Zzg„Åqï
ƒ?Z¤/ZkÎZw»�Z[Zm]~ìÂt™**7,}Çāz{ŠzgT~}F,KMŠ~ˆÔŠzgèt~~VÐic*Š{
ZëZzglkìÔYèZ+„Ëî̈Ð¤/m,Å{§ŒÛWyÃZkÆ4,zwÆ{m(tÐZµHŠHåX
Z¤/èÃg{ÎZw»�Z[Ô~ìÂt™**7,}ÇāW[Zg‹Æ¸Ô�`~gTZ̧zgZyÅf6‚|#Å

ú~ZyÆë)ºmpDâjw»¹¿Š4åXZkaZyÅ̈z=ôÔZyÆiâä´ºZzg
{mpÄÅZ[kìXëB÷āZq-{mŠzg~Z[Zg‹Å�Y=qpŠZk!*]ÅWsŠZgìā
Z[Zg‹�Y!©3{5é

GGE
G]Ðl!WÇ{¸ÔZLz‰ÜÆiâãZjZwZzgpDoZ]6,ZyÅ÷~Ã¶XZ¤/Z(

:ƒ@*ÂZ[Zg‹�Y»çVÐå¸…g{™Z+}F,KM7Š}Mh¸�ZsòdgzZe$Åi0+{
´#Ö0™�d$èZsòÆöÃ',ŒÛZggÄ$ËXëB÷āZ[}Å›gzZe$ÔZLºmpD(t
Æ!*)̄ÔZsòdgzZe$ÅúÒÏÆ£ÐŠSnŠZgƒ™ZŸ°R6,W_ìZzgZKiZÃŠe$Åù
ìX¢zg]ZkZ%ÅìāW`Æâjw»÷Z_·HYñZzgâèÅ̈gzZe$ÃZæZŠ~w~fe
ƒñŒÛWyz<LÅ̈z=ôW`ÆpDoZ]Zzg�Y!©3{5é

GGE
G]ÆÚø~ÅYñāZ+i0+{d

gzZe$„�d$èZsòÆöÅŸðU*"$ƒ$ËìX

ŒÛWyÅ̂îF,KMÐâpfZq-ãCŠ~Zßw
Z¤/ë�d$èZsò»m%Š{dgzZe$ÆOñi0+{dgzZe$Ð‡ì™**eT÷Âë)âjw
Ðå!*~̧ZzgzZ/Æ‚B‚BŒÛWyˆÅîF,KM~©VZq-ãCŠ~ZßwÃÌ7èÃǵƒÇX
ëB÷āçÜpD(t~ZkZßwÅWölÐ:Üsë{)bÐ~&èZŒ÷YYìÉ
ŒÛWyÅ̂îF,KMÅse$'×h+ZY¤/ƒ$ËìX

ZÌJ-tZßw0ŒY@*ìāZq-„ñçq6,ŒÛWãZ©â]ÔZK4,zàF,KMÆZ±gÐX
%ZiÐ¦/g}÷Ôz{%Zi$›40î EGEÔxâÎÆqï÷ZzgZq-„ñçq6,Wy�~¬Ôî¬»Šgzg‚rì
XZ¤/̈gHYñÂ¥xƒÇātZßwZÚŠg„�7ìAŒY@*ìX|tìāŒÛWyˆÅîF,KM
ä4,zàF,KMÆZ©â]»LLZg»ðÄóó£ç™Šc*ìXZ[îF,KM~Zq-„ñçq6,Z©â]ÔZk
F,KMÆ‚B70*ñYDTF,KMÆ‚Bt**iwƒñ¸X4,zwÆz‰Üaèz{{m�`#¥
åÔZkaZkÆºm»çVÆ_.Zq-{mF,KMÆ‚BZ©â]**iwƒñZzg’góWy�~¬
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Š}Šc*ŠHXˆ~4,zàF,KMÆ{8ZzgîF,KMÆZ�̀ZÐÔZg»zD+góÆZkZßwÃÌí!*ŠÈŠc*
ŠHX6āZz6,ÅSzV~f™ƒZÔîF,KM~Zg»ÆOñzuCgDyŠ3ðŠêìXtzuCgDy

ZLñç¬C)ZîÆā~Zq-„ñçqÆ0ZZ©â]ÃZg»zD+góÆOñ6iâãZjZwÔ
�Y!©3{5é

GGE
G]ZzgpDoZ]ÆjZáÐŠ8ìXZk»Zq-ÈtìāËñçq6,ÃðWy�~¬Ô

‚—Z©â]Å;7™@*ÔYèŒÛWyÅîF,KMÆ_.Ë¬Æ!*g}~t7¹YYāz{Wy�~
¬ìXWy�~¬4,zàF,KMÆ‚BÝì²ëîF,KMÆ�÷XŒÛWyˆÅîF,KMÐ
âpfZkZßwÆ�eìā:

)1(Zq-„ñçqÐ0ÓxZ©â]ÅZg»ðŠgzÈ~ÆOñ6iâãZjZwÔ�Y!©3{5é
GGE

G]Zzg
pDoZ]ÆÚø~F,ÁŠgzÈ~™àYñX

)2(F,ÁŠgzÈ~~Zq-„ñçqÐ0ÓxZ©â]~ÐÃðZq-¬Ì™c:HYñX
Zq-„ñçqÆCÙ¬»ZCûtHYñÔT»�`~ÎfÔZkñçqÆ´z{Švñç¬]Å!*"$
�Y!©3{5é

GGE
G]Æ7èÃHYñX
)3(F,ÁŠgzÈ~~CÙ¬»ZCût™äÆ´z{ÔZq-„ñçqÆÓxZ©â]Åù¦AÃ
ÌÃZ0+Zi:HYñXŠg|ZÏù¦A»”wÔF,ÁŠgzÈ~Æ�ZiÃ¾e$ŠêìZzgZkù¦A
Æ”wÅ{§„Z©â]ÅŠgzÈ~~F,¶]ÆÒpÐgŠz$+wÌHYYìX

)4(Zq-„ñçq6,ÓxZ©â]Åù¦AÆ”w~ŒÛWyˆÆzuCgDyªŒÛWã(t
ÐÌê:',CYñX

ëB÷āZ#J-ŒÛWyˆÅîF,KM»Z�̀Z7ƒZåZkz‰ÜJ-èÃg{ZßwÐzZ/ZzgZk
ÐZ~.zZ^oÌe7åXpZ#ŒÛWyÅ̂îF,KM»Z�̀ZƒŠHÂtZ�̀ZZKfZ]~pŠZk!*]»÷á@
0ŠHāÇèt~~V»›�`pWÙƒŠHìZzgaèt¢zg~7āCÙ*�`ZL7gz�`‰%Zi
ÐZzgZÏF,KMÐ¦/g}ÔZkatÌ¢zg~7ā7gz�`Å!*"$�Z©â]’gó**iwƒñƒV
c*ZCñ‰ƒVÔz{ZÏF,KMÆ‚BYd�`ÆaÑixŒÛZgŠbYNXÑ{?~VÆz™wÆˆ
ÜÄègZ”{Zzgô/™ZxñÆZŠzZg~›âVÅj~:q]Æ‚B„t~~VÇÅZsò�d$ÔZL
ºmpD(tÐò™6iâãZjZwÔ�Y!©3{5é

GGE
G]ZzgpDoZ]Ðë)gƒðÔZkaZyZŠzZg

Æ¤{_¬ÐZ,Â],zØZ@Šø7[ƒMh÷�èÃg{ZßwÅZsèZzgZÃŠe$6,$è¤&œ™
ÃXZke~Zq-Vwtìā|]/ÃgztñäZLŠzgèÜÄ~ÔµÅzzÐÔ;B»UÅu
‚�ŒÛZgŠ~¶XÎZwaZƒ@*ìāH|]/Ãgztñä¡Zq-{gY1ÐŠ[™Zq-uÃ‚�ŒÛZgŠ}
Šc*?ëB÷āZ('ŒÛ+èªk7ìX|]/ñË{gY1ÐŠ[™Zq-ÜôuÃ‚�ŒÛZg7
Š}Mh¸XŒÛ+èªktìā|]/ÃgztñäµÆiâä~;B»UÅuÃ‚�ŒÛZgŠïz‰ÜÔ
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ŒÛWyˆÆzuCgDy)ªZq-¬Ã7g}ŒÛWã(t~'(Ã&4øFG
I
LÃg3XZ¤/̈gHYñÂÃgztèZWñ

»têøg}Z~.™Š{èÃg{!*ÑZßwÐÌZq-Šx(,|™ìÔYèZ,VäZ©â]ÅF,ÁŠgzÈ~
™Æ',û¬ÆÎfÆOñŒÛWyˆÆ¡zuCgDyÐZ.Š{HX

ŒV6,tZ‹ZnHYYìāÃgztèZWñ»têZ]ðÔuòZzg¬gèâÎ»å&ëpZ(Z{
;™ŠNgì÷Xë¦/Zgl™,ÐāÃgztèZWñätêZq-Z,{gY1)µ(ÆaZ™Š{ZÃ
i™äÆaHå�ZKâÎ~‚zVZzgœ-V6,”7ƒ@*XTuJ-Zk1)µ(Æ)b“
ƒñ¸ÔZÏuJ-Zq-Z]ðzuò¬ÌYg~™Šc*ŠHZzgz{ÌŒÛWyˆÆzuCgDyÃæèÃgnp
ƒñYg~HŠHX®ZZ,bCÙ�ZKâÎ~',ÎV7ÔÉF‚zVZzgFœ-V6,”ƒD÷)�YÔ
pDz){z){(ZyÆaZ™Š{)bÃi™äÆaZ]ðzuò¬7ÉZßà¬Yg~™**7,@*ìX
Zkaëtì~hO+$÷ā6iâãZjZwÔ�Y!©3{5é

GGE
G]ZzgpDoZ]»|IZ:‚o™ä

ÆaÔËñçq6,ŒÛWãZ©â]ÅF,ÁŠgzÈ~™ÆÔ7g}ŒÛWã(tÃæèÃgnpƒñÔ',û¬»Îf
HYYìāCÙŒÛWã¬ÔZßà¬ƒ@*ìX

wsèWy�
Z!òÜ]Å§s(,_ƒñë¦/Zgl™,Ðā(ÏzçÙyZâV~›âVÅñ�Š{$+
qàŠg|›�RizZw»x³ìZzg�RizZwÅµ~Zq-dgzZe$ÐZ+)æzozZÕ
ñ�ŠìT6,ZiZVäÅZYi]7Š~YCXZkÅzzÜstìāZsòdgzZe$Zzg›dgzZe$
~�Ût7HY@*X�d$èZsò»z{¡Ô�ZLÏZsx»9úÒ{ìÔ›dgzZe$Ã„Zsòd

gzZe$K6,̂ìXëB÷ā(ÏzçÙyZâV~›âVÅF,¹zplqàÆaizZw5+k,
�RgzbÅZ&bZ•ð**¦/k,ìZzgtZ&bÔ%Š{dgzZe$Ã½K%**eìX9ZqŠg$Æ_.
ŒÛWyˆÅ4,zàF,KMÃ$+wŠc*ŠHåÔW`¢zg]ZkZ%ÅìāZk<LègÎwZv~V~7æ{ÕÃ
ˆlHYñZzgZkÕÆ_.ZsòdgzZe$)ŒÛWyz<L(Ð',Z{gZ„�m‡ìHYñÔizZw
5+k,�d$èZsòÅ16,ñ�Š›dgzZe$ÃZ‚ÏzãCŠ~wŠ¶ÆOñZæZŠ~zZŸ°w~
1YñXŒÛWyˆÅîF,KMÅÕÆ_.ÔW`Æi0+{�`Æ»çVZzgpDoZ]ÆÚø~Ô
Zßwè‚ZzgZßwè}6,ÃU*ã™ÆZ+i0+{›dgzZe$‡ìÅYñ�ZsòdgzZe$)ŒÛWyz<L(
ÅúÒ{0™øg~izZw5+k,�d$Ã²z`WÙ™nX
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6,zW�†Z°æ/
/ZÁÏZf$Zi+ñâx)L|Z]N*Zó|Z]X

ZiZ*ŠÆúc*VZz™s

µnel,|DÙZg‚wIZ#îyä¹åā4+çÑ{úŠ¶Æa4+Âx½¢zg~
ìÔpŠzu~§sËÌçÑ}»(ÂxZkçÑ}Æù¦pD£gÐæzoìÔOçZ
çÑzVÆpD£gÆ_¬ÆŸ̂iñgcZÝXYz?tì6,6gƒZāLLZK̈ã@*gõÔ½Zzgn„
ÆâÎgzi',ziZq-Šzhk�Yg„ìXóó

ËÌÂx½~pŠ½Ã(,~ZÌqÝìZzg»[½ZkÂxÆ£œÅŠ»’k,~fg=
ƒ@*ìÔptÌ|ìā!3›Ðê

G
Å,6,ƒ�Ð̧~Zzḡg~ZW,:Âx½»%A$ƒ@*ìZzg:Z‹

»[»XZkYŠz»u*Z*ŠÅfZ]ìXÃðÌZK̈y!*<mâ&ZK̈yTŠg÷ZZW,pŠZK̈yÐJw
™@*ìÔZ(ZW,z{ËZzgfg)ÐJw7™@*ZzgZK̈âV~OW,™ä»»xÅg~îg6,Z*Š„Z�x
ŠêìX¸zzìāi0+{ZzgÃuçÑ}Z*ŠÃZq-ŸiZzgHx�ÛŠ¦g™D÷X›çÑ}~Z*Š
.e$³]Åó{ÐŠ¬Y@*åXŠ*-**yZzgu~ÂZ*ŠÅÍc*7YƒC¶X-g\Å¶K>U*6Æˆ
ÐZ*Šf!çÑzV~Ì(,~Šgz2ª�»qïƒŠHX�̀*~ÌZ*ŠÅ"uƒ*ìXZ*ŠCÙ}

zZZ#ZÑ�ZxìXZkÆ»xZzg%¥»CÙÃð2sìÔ1ZkÆg¥ÅTyZ¤/}ÁìÂz{øgZo
ìX

Z*ŠÅ$‚%ZYÕi»Zëb�z¶Ô1ªx0*ÎyÆÌ̂øg~(ÏªŠ]zŠZøÃ:�Û›B
Zzg:Â=‚ƒðāzgZy̧xÃÌÃð£xŠc*YñXOçZ*ŠÃ"£x™ÆëpŠ̈¸x"z‡g
ƒ™g{‰÷X̧xZzgxZâV»gztZK(Ô1Z*ŠÅ$+qàZzgE+?ÅZÝzzpŠøgZZ*ŠU*"$ƒZXZkä
ZLÜsƒäzZà½ãŠzÎ‚!‚ilÃZkÆ9Úø~7Š¬XZ¤/Š¬ÂZÐ¤Ï»�ìw

7H�ZkÆaLLZiZ!w²°óó»:L0$ËXqÑ]äZ*ŠÃZkÆ£xÐ**WÙ™**e;Âz{
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pŠZL£xÐ[:ƒŠHZzgZ[ÂZ(4ìāZÐpŠWÙðÆaÌ»°z‰ÜŠg»gƒÇX
Z*ŠÆçÑC%¥ÅbàÆa½zD+göÆyZy~ZiZzg',}c*»x[Zzg**»xZ*Š
»Zq-zZã¦gZY¤/™****¦/k,ìXZiZ*ŠÆaF,¹™äZzgZK7g~‡#ÖÃîÆ£gZzgçZ*
HgKYNXZq-§sÂ(0*Œ‚izVÃZ‚E+{ÅÑZ_5i#ÖÔZyÅœpVZzg%Z¬]ÔF,¹Zzg

Z³ZiÆç5]ÆjZáÐñW,ZzgµZŠZâ]ZVä÷ÂŠzu~§sZ*ŠÃÌpŠWÇ{Zzg£xWÙ
ƒ**ƒÇXÑixìāZ*ŠpŠÌõ'™,āHz{pŠZL�ÛZøZzgf)ŠZg-VÐ9sV~Ç{',Wƒgì
÷X

ëŒV¿UZiZ*ŠÅPS:]»E+™{™,ÐÎŠN™Z*ŠpŠZ0+Zi{ÎYìāHz{
Z*Šìc*Âx½»Zq-Zg6,i{?ZkjZáÐøg}0*kZq-»ïgZÉðyZK̈+M|]·~VÆ
ZÎïõÅßg]~ñ�ŠìXZv¬\äZkŠ*~Zq-ÑÄaäDÙZg9¬_�Ûâñ�ƒ�Æƒ�
y¸XÎg>•{ÅWe$�151ÅgzÝ~ŠBÂzZãƒ@*ìāy»ƒ�Ð(,Z£D+göìÔYè

ZkäßÍVÃÂ[ÅdzŸ¬»Š´ƒC÷ÔÕ2**ƒCìXÕŠgZÝZÏÂ[ÃßÍV6,
™ä»**xìXtÂ[Åi^ìXQH,ÉÑ™**ìX—g~Vä�Ûâc*āLL=yZÜt¯™ apply

5ŠHìóóXy™ŠZgÆay�Zzgy~ŠzâVßgÂVÃZEw~Ñ@*ìXZhD+göÅZzAÑot
ìāZ*ŠtƒZzgZkÅ³]ÑôpƒX½¡»!ÂÁ7,JäZzg¤�̈9VÆf~V~‰
¥â]Y¦/,™ä„»**x7ÉtZq-!¿ìT~Z*ŠÅ,ÔZk»z‡gÔZkÅÏZzgZk
»ZLcÆ‚BWiZŠZ:‘%œ/~ZÌg‚rìXZ*ŠÃZ#Zzg˜VtZˆkƒZāz{Zq-H5ixì
c*Z,ßv�Dzfzt~ZkÆ',Z',7ÔZk6,xZy÷ÔZkÅgzb+ƒYCìX¿D+gö³]ÑZzg
Zq-{mZˆkzz‡gc*Zˆk·y�Æ%e7X

ŠgkzD+göÆaƒ�ÐZzwqÂ[ìX�DÌW\!3›Ðê
G

J-à**eT÷ÔZkÂ[c*
»[ÐZ*ŠÅ÷~zZÕZzgZkÐ7g~zZ/ÑixìX9Wy�Z²ây~VZKÂ[Ãißg]¸X
½zD+gö»‚gZ¿Â[Æ‚BÈJƒZìXŢxÆZ*ŠZhZzg÷{Â[aZ™äÐ‡ÜƒVÔ

z{½zD+göÆyZy~:â0+{Zzg)zVÅŠ„�èôƒ™g{YCìXZ*ŠZÝ~™r#Â[ƒ@*ìÔ
YèÂ[i0+ÏÆ›ëÃY+ZzgZkYïg~ÃŠzuzVJ-àä»**xì@*āZk~ÚZŸ†ƒ@*
gìXÂ[DÅ™«ÔF,−ZzgÂW»**xìXÂ[„z{zaìTÆfg)Ð«YVÅœ

z»zlÔŠZøz"54ø EEGIZzgÕzù]5YVJ-vƒCìXpZ#t¿guY@*ìÂZkÆË~
Šg|i0+Ï»¿guY@*ìXZhÂ[:ÉZi¡Ã@*„7ÉZq-Z½¦�̀xìXpŠdÂÁ:É
0***ŠÔÆ‚tÏgeZ%ÆáZŠsìXZ*ŠË¸xÅÃc*CuuzV»õƒƒ@*ì1Z\kāW`Æ
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Z*ŠÃk×Æu¤yäZkŠg**»g{¯Šc*ìāïz’k,ÐZk»mÑouuJ-$zgƒ[ìX
ZiZ*ŠÅŠzu~ZëÚ¨gz„ìÔYèÎdZzg̈gK%Zzg„Å5gZ÷F,ZÚ%D+gö·
ƒYCìXÑ-ZvmzÅt]ÐIÌ¸gwZ~=páYDZzg̈gz„™D¸XtËÌyÆ
aÑiòìẌgz„Æ%ËäiâäÃ¼7Šc*X=ÜsD+',z̧Ð(,fìXZkÆ%ÃðZ*Š

ZYZ*Š70YXyZK̈+MÅi0+Ï»t©wåXZÏ̈gz„ÐW\~VäßÍVÐZyŠA}.ZÃt
™zZÆiâäÅ¼k,$+wŠ~XCÙZiZ*ŠÆaZk<LgÎwÅZnq¢zg~ìX(,ZZ*ŠÚ̧Ôï

ZzgZ÷á®)~̂zs¿gLì1W`øgZZ*Šk×Æƒ~ÃÛÆâÅ§b~#ŠHìXZ[ZkÆ
0*k̈gz„Zzg_·Â[Æaz‰Ü„7X

„zD+',Æ‚B»xÅÎÆ%ÌZiZ*Š»£xqÝ7HYYXgÎwZ™x~VÆfóZ#
6,zgŠÇg¬Ýä»xÎc*ÂQW\ä7g~ÎÐ»xHX‘�zgziÅ6,zZ7ÅXçÙ6g-VÔfZC
pZ÷]ÔÈuZzgŠð\Ã7Š¬X)bzz‚bÅDe$:ÅÔŒVJ-ā̂¤`Æñµ6,|]ih+
0qgXñÃ_Z{aw‰Ô:āuÅŠÆaz‚bÆ”wJ-»xgzuŠc*XZ(7ƒZāZvÆgÎw

~VÃtDƒZƒā#V¿ZvÅ!*]ú7eLìZzgW\~VäZÐÀ6,N*wŠc*ƒXOçZiZ*ŠÆa
ƒX Devotion ¢zg~ìāZk~Îª

ÎÆ%Z/#Ö"xgSìXOçZ*ŠÆaZ/#ÖzZPx»ƒ**Ì¢zg~ìXZ(
7āM`gzt¼ZzgìZzgÀ¼ZzgìXM`W\ÆDÆ(,}|ÙZzgCÙœ̂zs¿÷Ô1Q‚w
‚w½Â[Ã;B7ÎDXyƒ**9zV»£ìXg[Z+]äƒ�Ðic*Š{³]ÔZ�ZxZzg
Â−ZIDÃŠ~ìXZÎ{õ6,ÃeZBÂÈVƒÇāqÑ]äW\~VÃuÐgz1ÆaHƒHÔ
Š!*îeZÑÔ6,.yH1W\Æ0*ñZ/#Ö~fgZ»l7WðXgÎwZ™x~Vä�Ûâc*āLLZ¤/?÷}
Zq-;B6,e0+ZzgŠzu};B6,Îg`Ñ™gÄŠzÂÌ~ZL»xÐ!*i7WîVÇóóXtZPxzZ/#Ö
»¿ìX

WCƒXŠ*~ZÎ{õÆ time managment ZYZ*ŠƒäÆaZq-p!tìāW\Ã
Ã time ´z{}tVw7QāZãÁz‰Ü~ËäZâ(,~p~ÑðƒXW\~Vä

HXOçZYZ*Š“W manageÃ human resources HÔ manage HÔZ3,YÃ manage

ÆpZéqzVÆatÑixìāz{z‰ÜÆZEwÅ&¢AaZ™,Xz‰ÜÃŸùK%„Áz‰Ü
7Y…ÂZk» time managment ~(,~p~ÑðY$ËìXËäHp[¹ìāZ¤/W\

ÈìāZvÆgÎw~VÅ§]IgāÐW\¼75XY;VÔZq-Zq-xÐÃZ+{ZVñ%
W\D7!*.$MhÔZiZ*Š70MhYèZk§bM\ÅF,¶]ŸùƒYC÷X

(Z~6002 62 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx)



ZiZ*ŠÅZq-Zzgúc*VS¤tìāz{!3›Ðê
G

Å&6V»ZŠgZuqÝ™äÆˆZkÆ
mÃµZ0+Zi~ZY¤/™}XZ*ŠZL¤�̈DÅ¢zgÂV»ç™}ZzgQ˜VìÔz;VÐ£/
(qÝJ-î~ZkÅæŠ™}XZ*Š

!3›Ð)4è
G

GEÆàqÃÅpgÄ™ÔZyÆZõ[Ã¾e$Š}™Ô(
q&]ÃºmZ:‡]~eJw™Zzg@*§]‡.ÞZEw('gÂVÃF,KMŠ}™tÑqÝ™@*
ìXZYZ*ŠµiZzb»qïƒ@*ìX‚Š{ZÖp~ZYZ*ŠZY%ŠxÙkƒ@*ìXz{,Å›zú~
g»z›aZ7™@*Xz{t„»qï7ƒ@*XWÀ]~VÅ§]©ÐªCÙƒ@*ìā%ŠxÙÏÅZÏ
ÚÐW\äŠ*»ƒ�Ð(,ZçÑCZz[',0*HXz“z1çÑ}Ã¤{Ô',Š!*gZzg!*ZÜt¯

Šc*XtZÏßg]~eƒZāW\äË6,Z‹Zn™äÆOñZkÆ�CÙ{mÃ6,zZym�Jc*XCÙ�ÛŠ
Æ7æ{mÃp~ÆaZEwHX|]Z÷0âñ́Šk‚wW\~VÆ{ŠxgìXZrVäÌ
',5¹LLŠk‚w~LZ(7ƒZāZvÆgÎw~VäË»x6,=eZ†ƒXóóCÙZiyÆa¢zg~
ìāz{tZ6,zaÃF,u™ÆtŠAā!3›Ð)4è

G
GE~Ð¾~Hp!ìZzgZkÃZ¸g}XÑZ™x~Vä

ßÍVÅµ¸'Z¸g™„Zq-#kçÑ}ÅúÅX§]©ÅgzÝ~ŠBāæÜîÆˆ
W\Å§]IgāçzZ]Å2+gìÔ1ŒZgzVÆ‚ñÒ|]ˆy0U*"$ñ‰ô!ñÌñ�Š÷

MVäLŒZgÃ;B7Îc*Ô1gØr=Åi!*yIguÐL:�ā̂yñ?ŒZg7ZVDXÉy
ZK̈+MätŠ¬ā|]ˆyñ~÷á²~»�CÙñ�ŠìÂZÐßÍV~�lz_./aZ™äÔZyŠÑä
Zzģ]ZgZŠ~(,JäÆaZEwHXZiZ*ŠÆa§]0*uÐtgZÉðQìāz{µZ0+Zi~
ZL÷á¤/ŠzVÆ�CÙ̂l™ÆZ7°�XZ*ŠÃZk‡.Þƒ**eìāz{»[Ã!3›Ðê

G
ÅÇi0+ÏÐ�h

™ZzgçÑCç5]ÅWÇ„aZ™Æ»[Æ‚B”V»ZÐZŠ~m‡ì™}X
Zq-ZiZ*ŠÆatÌ¢zg~ìāz{›ëÅ!*iW�Û´6,ÂzŠ¶ÆOñXi™äÅ
'g'aZ™ä6,izgŠ}XZ*ŠÃ[Æ¿Ð0'gÂVZzgçŠgÆ¿Ð0'gÂVÆfg)
Ð!3›Ðê

G
Åu¤/xÑ•�Ã�ÛzrŠbecX

Zq-ZiZ*ŠÅZq-Zzgúc*VÚT»ZŠZgZu…§]©~VÆfg)ÐÌƒ@*ìÔtì
āyÃ°zZqÐi»qï7ƒ**ecXW\~VäLZqÐi~gzbÃ7ZCc*Ô:á̂Æa(ºmÅÔ
:]kºmÔ:pgZuºmÔ:Zµêá̂»§iXªCÙìZ#J-Z*Š¥ÐBAÇ7ÔZkÅ
f6_“7ƒÏÔf6Îî7ƒÇÂ£/R6,k?Ì7ƒnÇX%BAZ*Š9sV~D½

ƒ**¢zg~ìXZqÐiDŠÔgztìX mixup 7™YXZ*Š»!3›Ð)4è
G

GEÐ
ZYZzg(,ZZ*ŠpŠZOŠƒ@*ìXpŠZOŠ~Ã»xçVÅJŒY@*ìXZq-Z*ŠZÏßg]~
»x[̧xÅy™YìZ#z{Zk~pŠZOŠ~!*.$nÔp¼!*cWÐ¬Zk»Z*ŠÆ0*kƒ**Ì
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¢zg~ìX6,ZOŠZ*ŠÅi0+ÏZ·xÐ0*uƒCìXW\ä�5ìÔZ¤/ZkÐ0pŠóje÷Â
QZ\ZÐŠzuzVÃÌ72MhX

pŠZOŠZ*Š„¥~ÎZw™äÅ�̀Z]aZ™YìXÎZwz�Z[Å&6VÃaZK%Ãð̧x
z‰ÜÆ»çV»£7̈™$ËXÎZwDÅâVì1œZ\kāW`ÎZw„ëÐá1ŠHìXZkÐ
DÆŠgzZi}Èƒ‰÷XÎZwz�Z[ZvÆgÎwZv~V»z�D+göåXÑ™*~Vz÷�Ûâgì
ƒDÔ-»[Š}gìƒDÂßv9}ƒ™ÎZw7yZzgW\�Z[ŠïXW`I2äÆ¿~
ëŠzuzVÆŠ„�ô÷YèëÐÎZwá1ŠHìX**ÑëZ*ŠÎZwÃøq&ìqÑètgÎwZv

~V»§iIguåXÎZw»ÈìāZk~!3›Ðê
G

ÅÔÔÂzZzgåq¢~÷áïìX
ZYZ*ŠZL÷á¤/ŠzV»LL8[óóƒ@*ìXZ*Š»Z0+Zi§]ZzgZkÅ%gz™ŠZg¤�̈D6,ZW,Z0+Zi
ƒCìXZ*ŠÅ¬ŠZ]ÔZÖgÔZŠZwÔ¬àø°Ôz‡gzO-$ZzgDzï„ZÐ8[¯Mh÷XZ¤/Z*ŠÅ

,~8šM»hZyƒÂz{ZYZ*Š70YX8[gZÉzZ*Š„½zs»�Û9½zp!ZŠZ
ÃÔZL'×Z`ÃÔZLeàÃÌáZiygÇX posture ™YìÔOçZ*ŠÆaÑixìāz{ZL

ZYZ*Šz°}»åZzg0*‡Zgƒ@*ìX¸qZÐßÍV~Hx¯CìXz{Z}z™Štƒ™„
Zz[»ŠZ¦ƒYìXZ¤/Z*ŠçÑ}~di:ƒÇÂZk»!*†ƒZD@*|»qï:ƒÇXZq-ZYZ*Š

Õ™äzZÑÔÑ^1%zZÑÔŠgzrÍÔÅAŠú}™äzZÑ7ƒ@*XOçZL™ŠZg»õ'K%ZY
y7¯YYX$+™ŠZgZ*ŠçÑ}~&bz#b;äÆOñYŠZzgâ-Ï;äzZÑ0Yñ
ÇXZYZ*ŠåM‚*VaZ™äzZÑZzgDÃpŸ~ÆZ0+Zi~Š¶zZÑƒ@*ìXZ#J-M\¥Å
¢zgÂV»ìw7gOÐÔW\(,}y70MhXZ*ŠÃp~»£™̈äZzgZk6,Š,kqÝ
™ä~÷á¤/ŠzVÅæŠÆ‡.Þƒ**ecX%º)Zzg"gziÇg~ÆÜs¥ÅK-zŠzZ‚E+{Ð»Ÿ
™Cìāz{Z7¾äÔi0+{g�Zzg�YDÆ¤ƒñÍØVÔ#zèIŸŠÔ¥âCZz[c*uât
ŠZgZ:çÑzV~ñ�ŠÑÐÎŠWiâƒäÆa»g™}X

ZYZ*ŠåZY¤�̈DgLìXz{å6DZzg5gzÝÃZCäzZÑƒ@*ìXçtÅŠ**ZIÃgk
»§iåXW\~Vä|]GyÃgÏñÆtg}ÐZÐZ(gHXZq-¿Wc*ZzgZkäW\~VÃ
0*Y)7HÂW\~VäZÐIHqÑè²[0*Y)ZEw7™D¸XW\ä^Å§s‰
ô/™ZxñÃ5āYîZzg±V6,m�"ÅF,IJ™WîXZk»ÈtìāŠ+Æ´z{ŠvExÃqÝ™**
Ì¢zg~ìX

ƒÇÔ reactionary (,}Z*ŠÅZq-ZzgVàÚ¸]',ŠZ“�ìXz{gŠ¿ªCÙ7™@*XZ*ŠA
{D~ZÚ„gN*ƒÇXZ*ŠZŠZgÆ£ŠxÐÎŠWiâƒYìXZ‚E+{ÃtDƒ**ecāê™äzZá
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”VÆ‚B¾§b»x™**ìẌg™,āßvæu÷ÔGVÃ7”÷ÔecåāZv¬\¯g~
7H react ™@*Zzg**�ÛââVÅ¤/Š3ÂhŠêÔ1Zv¬àøsìZkaZvÆgÎw~VäL react

ZzgËÐfZC$+!71X÷á¤/ŠøcƒYìÔ1(,Z*f¬àøsƒ@*ìXçsZzgŠg¦/g™**„ZkÆ
(,}6»o]ìX

èÃg{!*ÑÌ]zS:]ÆqïZiZ*ŠaZK%ÃðÌÂx½ZL£œqÝ7™YX
Z¤/Zq-§sZ‚E+{ÅF,šMÔZyÅ%Z¬]Zzg!*³]£xÓ#ÖZzgúZxÅf)ŠZg~ìÂŠzu~§spŠ
Z*Š6,Ì¹Ïf)ŠZgc*V¬Z+ƒC÷XW`âŠ~ÑzwmÆDgçÑ}~Z*ŠpŠiâäÅgz»Dg
ƒ™zģx»�Û9Z�x7Š}YXuâtŠZgZ:ÂxZzgizZw8,k,çÑ}~Z*ŠÃ¬pŠWÙƒ™ZK
Z&b™ãìÔZkÆˆ„z{y™ŠZgz§]»�Û9Z�xŠ}YìXZ*ŠpŠÃ9zVÅ÷Z_âÆ
zZg_ë÷Ô®ZZ7yZK̈+MzõZK̈+MÆZÎ{õÐgZÉðqÝ™ÆZK™ŠZg‚i~™ãìX

9zV»zZg_ƒä»Šú}ŠZgZ*Š„Z¤/§]©»cz»g:ƒÂZkÐic*Š{**ÑëZzgÃyƒYìX

(Z~6002 92 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx)



Úf^u%äæÚÓ^ÖÛä

ñÑ**PZ°ÝT/

/u6,„�âx)ZÁ‡yÔ©Xqw}ßyX

XgWZzgñÑ**Z&kò»‚~ñ�

ñÑ**%jxÅ‚LD+%æEOŒÛWyó»jZ!ZÁ‡y~!*g!*gWc*ìXñÑ**ÃzZ−%jxÐZq-Š*måX/
~ÌŠzâVÅ'Zq-‚w»�ÛtåXD+',Å«„¢hÂñÑ**Å§sÐ@tøg};VWðZzg�tÆ

LL@tZÜm{#ÖñÑ**·àĝã™r#iZŠÅ‹ªî EóóXQ'×h+¢,ÌWCg÷XgZ¶TgÃ : ZÖp¸
ZÁ‡y~�r–**ƒ@*åÔT»Ÿ3591YÐÑzqƒZÔZk~ZÒŒÛWãWc*]ÌËZ+ÑwzZPŠ

~W'Zzg¢zg]ƒCāWe$T|xÆ‚BZLf‚~WðìZkÅÂ}Ë‚ÐÌ™àYñX
Zk¿~}}Z{îÌŠg7ƒY@*c*mgSXñÑ**Å‚WðÂZ+¢zg]Æñµ6,ZkÆZEw
Ðt%³×W‚yƒäÎX|]zZ−â].»ŸŠgkŒÛWyÌZkiâ:~^g;åXW\ÐÌ¸

ZˆkGg~Wc*ā¹ÐÂ£â]Å¤/{¤ð~ZkÐ(,~æŠBìXZŠOF‚wÐLÀŒÛWyó
ÆÄZyÐZq-ŸûŒÛWyZkÁDǢÐ¹egDegD¡zZ−â].ÅpZéÆZ�Zx~^

g;ìXZkŸ~ÌtI¼I¾:ƒÇāñÑ**Z&kÅÂ[:BƒCÂŒÛWã)]ÆWÐZkŸ
ÃYg~ǵ÷áh+ZkÐic*Š{ÈÔƒ@*AZ[J-U*"$ƒ@*g;XZzgZkaZ¤/ZkŸ~¼íìÂ
Zk~ñÑ**»ÌzìZzgŠ¬ìāZvZkÆa%jxÃ4+b�ZŠ}XZÏÆ‚BÂ[~¼!*'
Z+ÌÃ7,Cg÷āñÑ**ÅzÃ]6,�±îTgZÁ‡y~èIÔZy~ÌZyÅÂ[Æ!*g}~
t‘%7g;Yeā»l#V#VnÅ!*'Zk~:ƒ'ÔāZkÆ.e$ÆUzVÐZ.Š{»

IzWF,ƒYZzg�L~.âÌzŠqâ—góÅ&¢A7gnpÔZyÆaÃðç{Zk~:ŒY@*X
Zy#V#V!*ÂV~Ðƒ�Ðúc*V!*]XgW6,ªCÙG‰ìÑ]÷�Îg{âgÅWe$u

i**Æfs~Wñ÷XZk£xÃF!*g7,JZzgZk~Ãð¢oZ+Ñw:ŠÙƒñt!*]Zq-Äµ
g„āWy�z{Hq¶TäñÑ**ÃZ#ÖÆ)SpZg`(Zq-!hÐ*îOZzg<LgÎw~Vz#ñgZ”+ñÐ
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U*"$X~ZDw„7Ô]å IOzæÐZ%s6,WâŠ{H?Q[tāZkZ%s»ZÖgñÑ**ägWÃgŠ
™äÆÄZyÐ7ÉZyßÍVÆ£«~ZÐU*"$™äÆÄZyÐHì�ŒÛWyÐZkÅ
Š?â_÷X!*ÖpŠvz{gWÆ”G7ÔZ%ZkgWÆ‡b÷�Z7ŒÛWy~)Îg{âZ+{ÅZq-We$
~(MìZzg<LÐU*"$TgWÅ!*]ÅYCìÔñÑ**ZkÅZÝ|Ìz„IZD÷&z{
ŒÛWy~0*D÷XZkÆo]~z{Çt~~VÆZq-zZ§gW6,W™DƒñÔ�â³Z?ñÆ**x
ÐW@*ìÔ�̂ZkÅÒy™D÷Ôz{ZyÆìw~Îg{âZ+{ÅWe$6,;ƒYCìXg÷ZkŸ
Æ¼ZzgzZu]ÅgzZtÔZyÆ!*g}~ñÑ**t�Ûâ™WÐ(,|‰÷ā:LLWÀ]~VÆiâ:~

Z¤/ZyÆlâ]Å9 ..... gWÆZq-WŠ|ZzgzZu]�7WñÔZyÅ¬]gzZc*]~7IX
âÎ¥xƒ$ËÂZy÷áYZvt!*]zZãƒYCāZyÆzZu]ÅâÎÌz„ì�â³ÆzZ§ÅìXóó
)¢XgxÔTZzw(

gW»ZïgÂå„Ôâ³Z?ñÆzZ§Å�âÎñÑ**äÒy�ÛâðÔz{pŠ¼Á3,ZàZzgzùDZ0:¶XQ
óóqÑèZkzZ§Å¼ŠgzZc*]ug$ ..... %Ë³jZ!ÆêŠtÈ™āLLÂ1V~�gzZc*]Q÷Zy~

~ÐËÌZk§bÅ!*]»Ô�ñÑ**"**xÅÂ1VÆjZ!ÐÒy™D÷ÔÃð÷á<70*c*Y@*X
tcD+',ŒÛWyÅa¶¢~Wðì�6791Y~hXtz{‚wåāZÏ~gZ¶»W[zŠZ:©Ð
ßyvƒZXªt¢Z#©WðƒÏÂz{iâ:÷}ßy~ƒä»åXc*Š7ŒVW™“�~äD+',
Å¢,0*ÎyÐjZNZzg“�gWÆZkr6,Ã7,~XpZq-!*]f‚~ZkçnÆjZ!Ðt
7,~g„āñÑ**äug$ÆyZy~Ì¼}.#Ö»ZgZŠ{ªCÙ™Dƒñ'×h+óWZkÆaZV

Q‚ÅŠÐñÑ**Å�ÛZº)Æ¼²āˆt!*]D~WˆāLD+', g¿ìX:ZOgg;āz{ŠyWñX
ug$ó»ÌZq-ŸñÑ**äÑzq™Šc*ìX1ÃðZ(gZ‚ñÑ**c*ZyÆIÐ:gLåāgëg»gc*Š»
Dƒ@*XZ[¦/†̧g~~©Y**ƒZ˜VZq-ZgŠz~ÎƒZåÔZq-ŠyZŠOY**ƒZÂZq-,-Z6w6,ñÑ**Å
Â[LD+',ug$óÃWðXtñ¤Zâxâò́ÆÉZ1Z[Å=ô6,ŒCð¶̂XØtÐZVÆzgt¤/ŠZã
ÅāZk6,z{cÌ÷áh+WðƒÔZzgz{òWðXÂ[z,„h„¶ÔZ[ÂÑixƒðX1́z7,"Ð
�³�ÔZkÆaÃð̈ÔxZ\kÔZkÆÎZ7QāñÑ**äÂpŠ„ZLZz6,uÓx™àX

XÐ0ñ¤ÅÓxgzZtZkÂ[~Wð÷ZzgZyÐ:Ââ³Z?ñÆ!*g}~ñÑ**Æ
ÒyÅfg{',Z',@*GƒCìZzg:ZkìwÅ�āÇt~~V~7WäzZáŠvzZu]gWÅ!*"$ñÑ**
äªCÙ�Ûâc*åÔÉŒVÓxF,ñÑ**ÅF,Šh+»)7ÔñÑ**ÅìÑ]Åo»(‚âyìXpÃðuª]Å
7gSāñÑ**Zyƒ�gzZc*]ÐÌZLZÏìwÆ‚B!*Ey¦/gD−‰÷!QtÂ["
7ÉñÑ**äZLID+',ŒÛWyzug$~ñ¤ÆŠgk»Ÿ‡ì�Ûâc*åÔtZ7Šgzk6,FFÂ[ìX
ÂHñÑ**ÆIŠgkÆf�z,Zzg6½c*Câ�ZâV~ÌÃðZ(:å�ZkÚ́ÃCk™@*Zzg

(Z~6002 13 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx)



ñÑ**ÃÂzŠÑäÅ�̀Z]™Y@*?c*QZvÃtàgåāpŠñÑ**„Æfg=ñ¤ÜxÂ[ÆjZ!Ðz{
gzZt‚tWYNXÐgWÅÑ¦|~ñÑ**Å‚ÐaZ”{“u»ZiZ!ƒX

,~7Y**Ô'ZyßÍVÆaMVäLD+',ŒÛWyóÐZ.Š{Hìc*™D÷ÔZÚIì
āñÑ**»�Iz;VtìāgWÅwZ�Zy¬Š~êñVÆaìLL�çÑ{Å³]z**ñkÆaç{
0YNóózg:¬xi**ÅwZ�z„ÎÃh}zZàìóLLsÃZkÆā%>�̀x÷áŠ~”{ìc*)÷áŠ~
”{óóÔñ¤ÅÓxgzZtZkÐZ%s™C÷X©āâ³Z?ñXÅ¦k,D+',ŒÛWy~ÔZvñÑ**Ãçs
™}ÔZq-)IÔ)Š+Ô¬Š~êxÆîg6,WðìÔZyÆzZ§ÅgzZe$ÌZk¦k,»÷á<ÂHŠîÔ
!*ÇZkÆ',@¦k,Š3CìXpŠñÑ**ÆF,À»ŠN¢8»°ì:

LLG0"ÐgzZe$ìāFZÅ»Zq-¿|]Z1–ñÅ}.#Ö~Wc*XZkä¹āsÇgÈ{
‚Ði**»kH{™ŠgƒZìX|]Z1–ñä7YāZk»÷}ÎZËZzgÐÌf™Hì?Zkä
¹7X|]Z1–ñä¹ÔÂZvÐÂ/™ZzgZvÆ6,Š{~¾āZvZLÈ}ÅÂ/Jw™@*ìÔ
pZk»ŠwZk6,:1XQ|]/ñÅ}.#Ö~q¢ƒZZzgz„!*]½�|]Z1–ñÐ½¶

X|]/ñäÌZkÃZÏ§b»�Z[Šc*�|]Z1–ñäŠc*åXZk6,ÌZk»Šw:1XŒVJ-
āz{gÎwZv~VÅ}.#Ö~Wc*ZzgZyÐ¹āZkÈ{‚äi**HìXGë÷āgÎwZv
~VäZkÐì¢1X&%ûZkä¹ZzgCÙ%û—g~VäZkÐì¢1XZ#z{¹^
ƒZÂgÎwZv~VäZkÆyzZßVÆ0*kWŠò5Zzg7Yāt¿%!Â7c*ZkÃ†yÂ

7?yzZßVä¹Ôc*gÎwZv~Vt!*ÇÇVuìXgÎwZvä7Yāt.Zg{ìc*÷áŠ~
”{?ßÍVä¹ā÷áŠ~”{ìXgÎwZvä¬Šc*ÂZk»gW™Šc*ŠHXóó)m312(
ZkÅÌÜZs#tgzZe$™g„ìāWÀ]~VägW»¬™äÐ¬ZyÆ÷áŠ~”{c*)
÷áŠ~”{ƒäÅï�ÛâðXÂgWÅãCŠ÷áŠ~”{ƒ**Æ~ZzgÕgÅ�¦k,ŒV‚tWg„ìÔZkÆ
a¼ìÅ¢zg]¹VXtñ¤ÅgzZe$�2ìXWÐ0*v,�ÅgzZe$T»mZq-Z,RÐ
ìT~%ŠZzgúg]ŠzâVÅwZèÃgƒðìÔz;V÷áŠ~”{Zzg)÷áŠ~”{Æ¬Å̧&ZzgÁ™‚t
WCìX%ŠÃ�.ZgZ�ZyåÔÃhzVÅwZBZzgúg]�ØCÙzZà¶ÔZÐgWHŠHXtúg]¬Š~êx¶c*¼
Zzg?Zk»êgzZe$ÆF,3ÆtZÖp™Šï÷)XÃ7,"ÐtYy¢8ecātl)—g~VÆ
0*kiZã»!*\ZzgiZ6»ØCÙÑñ¸(LLW\äZkÆdWÃÎÃh}ÏZñZzgZq-‚wÆa°zí
™Šc*ZzgZ/Z?Ã¬Šc*āz{Šzu}¿Åç~Æ0*kYNXZ¤/z{Z‹Zs™}ÂZkÃgW™,XZk
úg]äZ‹ZsHZzggW™Š~ˆXóó)m812(

ñ¤ÅZyÓx„gzZìV»Zq-UtÌìāËZq-ÐÌªCÙ7ƒ@*āgWÅwZ0*äzZÑæ»g
Ãð¬Š~n»êxåXFZq-ÂZy~pŠúg'ÃWg„÷XÆ**ñkÆjZ!ÐÃðêxçÑ{»ā

(Z~6002 23 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx)



èÃ‡áCìX
LD+',ŒÛWyóJ-!*]Šzu~¶XñÑ**ÃËß.Æd-?õ

IEXc*Ë{m@*W,ÆZky»ÃZ+{Š}™g;
YYåXZ[ZkLD+',ug$óÐçnÅ�ßg]‚tWCìÔz{¤ÏÐ»Ÿ™CìāZk:LÅˆl
ÅYãec�%jxÃŒVJ-a`ŠHìXZsx6,f[Æ.VÐn3äzZàÃð,ƒCÂÎa
1Y@*ātZÏ%úšM»÷áÄ:ìÔ1ñÑ**Å‚ÅWJ¢zV~}Ô÷áh+}ÌZk@*W,ÅR÷7
QÔ:„ZkÎaÅR÷Zk‚Æ7,"zZáÃQìā}.ZéZ3p½}.ZÐŠw{àg;ƒZzg‚»

rË¼„~Å}.#ÖÃZC**ƒXQt<LU*XÐçg£ZzgZk6,ZÜZgÔWy�Hì?Zzgt̂lZ,ßÍV»
»xì�ñÑ**Ð»°ŒÛd$g{™nƒñƒVXZki%{»ƒ�Ðúc*V**xLD+',ug$óÆ%A${−
&Š»åÔ1z{Z[ZkŠ*~7XŠzuZZ(**xøg}D~eZËZuZg™r#»ìZzgD+',ŒÛMyÅ´¢
ÅZzAZ÷á®)ÌZ7ÆZŠZg{Z³}.ZxZÅWyÑƒgÐƒðìÔHz{Zk»xÅ¢zg]−Ð?»l
Ãð±gñÑ**Æh~;BWYñX)1(

qÝ_·
ŒVJ-�¼–ŠHÔz{¼pÎZgq:¶XëäñÑ**Å‚Ð¤�̈f:Z.Š{HìZzgZÏ

!*)̄ZkÂ[LD+',ug$óÆjZ!Ð.e$Šgè¢zg]6,Zr™DƒñZzg�¹¼ì»åÔZkÐ/
»ŸñZŠ[Z²ZnHìÔ1Zk**pÎZg»xÆK~gzZc*]ñ¤Æ_·ÐZq-Zkq6,ŠârGƒZ
ìāz„Zk_·»qÝICìXØ`āz{Óx%ŠZzgpZ&XÐ/»ŸñÆe$tkH{ƒŠHÔZy
~ÐÃðZq-ÌËÅg7g^6,ñÆ7Ñc*ŠHåÔÉ‰ÂpŠZˆkkH{Ð¦[ƒ™Šg!*gg‚ª�
~q¢ƒñ@̧*āZvÅÆZðƒð7g~wZ0*ÆWy�]ÆñZ~.{Å§sÐtƒYNXZzgq¢~
„–ä6,ZrZy~ÐËä7Håā0*u.Š~»Šg{WYñXWÀ]~V2]ÆUïw™
ghŠ¶ÅÃÒ�ÛâD¸ZzgtCÙµÃgŠ™ÆLLḾóó0*ä6,ZÜZg™D¸XHqZvZvt]·~~
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The selective analysis fails to tell the whole story, to provide the full

context for Muslim attitudes events and actions, or fails to account

for the diversity of Muslim practice. While it sheds some light, it is a

partial light that obscures or distorts the full picture." (p. 1973)

: MÐ˜÷
Selective and therefore biased analysis adds to our ignorance

rather than our knowledge, narrows our perspective rather than

broadening, reinforces the problem rather than opening the way to

new sloutions." (p. 173)
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: Â[ÆMy�~cZ¤/Zs~Z7Òä–ì
"Our challenge is to better understand the history and realities of

the Muslim World. Recognizing the diversity and many faces of

Islam counters our image of a unified Islamic threat. It lessens the

risk of creating self-fulfilling prophecies about the battle of the West

against a radical Islam." (p. 215)
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