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ŠzâVÆŠgxỳƒZìZzg:„}¼*z@*íƒðìXZk6,'×h+tāZkè~F,IÆ³~�

p‚tW@*ìÔz{p[F,ìX
))))99993333((((÷÷÷÷ZZZZzzzzggggBBBBwwww////ÆÆÆÆŠŠŠŠggggxxxxyyyỳ̀̀̀»»»»ZZZZ||||[[[[

)ZûY:62B( û! mö†ômû‚ö]Ö×#äöÖônöføn(àøÖøÓöÜûæømøû̀‚ômøÓöÜû‰ößøàø]Ö$„ômûàøÚôàÎøfû×ôÓöÜ

ÆBw/Ã÷zsây™Zk§bF,ÀHì: Öônöføn(àøÖøÓöÜû ZÒá¢ä¬÷ª
LLZv»ZgZŠ{tìā?6,)ZKWt(zZã™Š}Zzg»ZyßÍVÆ§hVÅ@Ze$��?Ð
¬ƒ¦/g}÷óóX)Z}ZŒZ&k(
LLZveLìāZLZ©xvg}aÒy™Š}Zzg»Z‰VÅgz/CŠ}óóX)Z£gŸ{y(

ëÃŠzâVšV»Bw/ây1ìZzgF,ÀZk§bHì: ‰ößøà ‰ßÍVä
LLZveLìā?6,Ty§hVÃzZã™}ZzgT4§hV6,»`ñXÅcz~?Ð¬
¦/g}ƒñ1Y™Dó̧óX)¦ñŠzŠ~(

»Bw/â**YñÔZzgtây1Yñā û Öônöføn(³àøÖø³ÓöÜ Ã ‰ö³ßøà ñÑ**Zâ-$ZvZ&k»ìwtìā
»F,ÀBw/Æ%HYñXZk ømøû̀‚ômøÓöÜû Æfg=ŠzâVÆŠgxỳƒŠHìÔ'×h+tā ømøû̀‚ômøÓöÜû

§bWe$»È!*ÇzZãƒY@*ìāZvvg}‚tZ‰VÅgzlÒy™**eLìÔ'×h+tā
@Ze$ÐÌâZi**eLìX@Ze$Ð%ZŠÀò@Ze$ì:āZ‰VÅgzlÅ@Ze$XŠzu}F,§V6,
ZDwtzZgŠƒ@*ìāZ‰VÅgzlÃÒy™**Âl!™~W@*ìÔZ%ZyÅgzlÅ@Ze$Š¶Å!*]

ØÐ{à7ìX
ŒVtÌzZãgìā÷ZzgBw/ÆŠgxyZq-¿Æfg=̀ƒYìÔZkÅVwpŠŒÛWy
ˆ~ìÔ‰:
Ê³^ÆûŠô³×ö³ç]æöqö³çaø³Óö³Üûæø]*mûû³‚ômø³Óö³ÜûāôÖø³o]Öû³Ûø†ø]ÊôÐôæø]ÚûŠøvöç]ûeô†öö̈æ‰ôÓöÜûæø]*…ûqö×øÓöÜûāôÖøo

)ZÓZ+>:6( ! ]ÖûÓøÃûfønûà

Æfg=ÂsZzgÂsmÆŠgxỳìÔZ1ZYY‘¿.çE~ û æø]ÚûŠø³vö³ç]ûeô†öö̈æ‰ôÓöÜ „CÙŒV
Æ–w:

³³³³³³³³³³³³³³³ MgZzZ°g ³³³³³³³³³³³³³³³

³³³³³³³³³³³³³³³ †g~5102 ( 81 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx) ³³³³³³³³³³³³³³³



âçÚÃ_çÍÂ×o]Öçqçåæ]¢m‚pœpÊ^ÆŠ×ç]æqçâÓÜæœm‚mÓÜæœ…q×ÓÜæƒÖÔ

)ZÅ545é
G
EGy°Z²Z[ZÅWy( ! q^ñˆÊo]ÖÃ†enèe¡ì¡Í

÷ZzgZkÆZq-Bw/ª Ê³^ÆûŠô³×öç] Æfg= æø]ÚûŠø³vö³ç]eô³†öö̈æ‰ôÓöÜû pŠg|ŒV
ÆŠgxỳHŠHìX æø]*…ûqö×øÓöÜû

))))00004444((((]]]]tttt!!!!ZZZZzzzzgggg]]]]tttt////~~~~����ÛÛÛÛtttt
ŒÛWyˆ~¼Š£â]6,Wc*ìÔZzgZÒ£â]6,ÑxÆ,Æ‚BWc*ìXZk» Úö³³’ø³‚(Ñº Â

F,ÀË¸c*−Íð»]Ztƒ**ì6ā´)�ÛZ„òÅ�gïÐU*"$ƒ@*ìX™r#D+',

ŒÛWyäÀ˜F,À™DƒñZkgZñÅ0*È~ÅìÔZ%œU}}‚D+',ŒÛWy~¤&
™ä»F,À™Šc*ìXZ,‰£â]Åoˆ~ZkF,À~™Š~ˆì�ÃU*ãÆˆ{−
&ŠÅ3Æ‚B÷áùƒZìX)VwÆa5±ƒÎg{Ww/ZyÅWe$�81B»F,À(Zzg‰
£â]6,tt~i!*¹ìX)VwÆa5±ƒÎg{Z›sÅWe$�03»F,À(X

!*YÆ,Æ‚BWc*ìÔZzg™r#D+',ŒÛWyäz;VÌ Úö³³³’ø³³‚(Ñº ŒÛWyˆ~Zq-£x6,Â
]ZtzZÑ|xZ(gHìÔF,À5±ƒ:
Êø³ßø³^�øiû³äö]ÖûÛø¥ñôÓøèöæøaöçøÎø^ñôÜºmö’ø×(oûÊôoû]ÖûÛôvû†ø]hô]*á$]Ö×#äømöfø�(†öÕøeônøvûnøþ³oÚö’ø‚(Î÷̂eôÓø×ôÛøèõ

)Ww/Zy:93( ! Ú(àø]Ö×#äôæø‰øn(‚]÷æøuø’öç…]÷æøÞøfônù÷̂Ú(àø]Ö’$^Öôvônûà

LLÂ�Û¤VäZkÃ0+ZŠ~²z{øZ[~úi~9ZåāZv�Ã¼ÅpŸ~Šêì�ZvÆ
Zq-ÝÆ]ZtÔuŠZgÔ̄]Š*Ð)g{¿Zzgi%{™GÐÑƒVƒVÐóóX)Z}ZŒZ&k(

Z#Ñx,Æ‚BW@*ìA$Â]Ztƒä»|x Úö’ø‚(Ñº ñÑ**Zâ-$ZvZ&kÅgZñtìā
ƒ@*ìÔpZ#!*Y,Æ‚BW@*ìÂ]Ztƒä»|x7ƒ@*ìÉ¤&™ä»|xƒ@*
ìXZkÒpÐŒVF,ÀƒÇ:LLZvÆZq-ÝÅ¤&™äzZÑóóZvÆZq-ÝÐ%ZŠ|]}

āôƒûÎø³^Öø³kô]Öû³Ûø¥ñôÓøèömø^Úø†ûmøÜöāôá$]Ö×ùäø mZ?x÷Ô6āZyÆe~pŠŒÛWyˆ~f™ƒZì:
möfø�(³†öÕôeô³Óø³×ô³ÛøèõÚ(³ßû³äö]‰û³Ûö³äö]Öû³ÛøŠônû³xöÂônûŠø³o]eû³àöÚø†ûmøÜøæøqônû`÷̂Êôoû]Ö‚%Þûnø^æø]¤ìô†øéôæøÚôàø

Ww/Zy:54( !E ]ÖûÛöÏø†$eônûà

)Yg~(
³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³³

³³³³³³³³³³³³³³³ MgZzZ°g ³³³³³³³³³³³³³³³
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u^Ÿlææ]ÎÃ^l

* 0+*̂ga@g~ / qƒ·iÛ

¬@uâtŠZgZ:ÂxZzg£òÂx

Zkz‰Ü¬ÝZsxƒc*)›̃´ÔZ¨ƒ-g\ƒc*Z�ÛiÔZ¤/p¬R6,ßÍVÆ�Z+Zzg„ŠZ]
ÔçÙZzgçÑCÂxÆîg6,‚g~Š*Zkz‰ÜZq-„ÂxÅ ~Â�Ûtñ�ŠìpZz6,ÅR6,(Ï

(ZzgçÑ] capitalism p~Æn9~ìX(ÏR6,e_™+ÔçÙyZy~uâtŠZg~)
~f!×äT!~ÐŠ*~gzZ`Zzg„qÝHìZkÐZ½ÎÆyZy~‚g~Š*
Zq-„¬@è<ØÅqïÃWCìXZ%�ÛŠÅR6,t¹YYìā�Z+Zzg„ŠZ]~Ãð¬Y

(:ƒäÅzzÐyzÔ›Ôæ¹Zzgf!çÑzV~�ÛtÃW@*ìpçÙÔ(Ï globalism)
f!çÑzV»�Ût¹!~Ð»ƒg;ìXZ,Ckƒ@*ì ZzgçÑCR6,Z[yz›c*æ¹

ā:yz#Ö~Ãð(ÏÂxìZzg:„›âVÆ0*ke_™+»Ãð�Šwñ�ŠìXuuÆ
Zk0*gZzgZk0*g�Z+Zzg„ŠZ]»�ÛtÂúc*Vìp(ÏZzgçÙÂxZq-„gZòìXætzf[
~(ÏyZy~e_™+ZzgçÙyZy~uâtŠZgZ:ÂxÃZq-ZAòè<ØÆîgJw™1ŠH
ìXXÂñVÅ(e_™+ÔuâtŠZgZ:Âxc*f!×äàÔZ7ë£òÂñV»**xŠ}gì
÷Ôeìz{ætzVÆƒVc*†!Z¨ÆÔZ�ÛiÆƒVc*ætêÆX

TçÙÂxä‚g~Š*Æ£òçÙÂñVÃ»™ÆZq-‰.ÞÂx‡ì™1ìÔz{uât
ŠZgZ:ÂxB@*ìX£òçÙÂxz{Âx¸�£òZ�ÛZŠÆ£t»D™äÆa¡~îgz�Š~
Wñ¸²uâtŠZgZ:Âxz{ì�£òÂñVÃ»™ÆuâtŠZgÆ¢ŠZ]ÆDZzgZkÆ
uâb~ÑpÐ„nÆZŸ±ÆaŠrÐz�Š~Ñc*ŠHXfs~ëZk¬@uâtŠZgZ:ÂxZzg
£òÂñV»Zq-»©Y,̂{7™gì÷@*āuâtŠZgZ:ÂxÆZ¡àUzV6,gzÝeZàYnX

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³

³³³³³³³³³³³³³³³ †g~5102 ( 02 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx) ³³³³³³³³³³³³³³³

Zk6,zWÔ»)FZXkŴsZÎgÂ(ßYÔÑƒg *

chnadeem@ciitlahore.edu.pkmzubair@ciitlahore.edu.pk;



zZwâg^Zq-Z(4:gìāTÅ½â4300÷áñZ%MZzg8DÙZgÐiZZ+‚g~Š*~
(Åâ´ìz{Z%MÅe:°œW!*Š~Åù¦Šzª�Ð retailer ÷XzZzÄ�āZk4:g)

ic*Š{Šzª�ÅqïìXZ%M~zZwâg^ÆçÙZW,Z]6,»°ó»xƒZìXZq-ïÆ_.
DÍ~2006Y~zZwâg^ÅZq-÷ácU(ŒŠz‚ßV~ZgŠ¤/ŠÆgLgL88),÷»ƒ

(~ßÍV»g�qgL4:giÅOñZk(,} radius ‰YèWJÐŠk³¢aÆÛ¢)
:gÅ§s¹(,|ŠHåāTÆ!*g}Zy»áytåāz;VÐZ7q,:ZzgZq-„( 4

ZCbïYC÷XZq-„¿Ænƒ
¼‚ìÔ»ŠúòÂ÷áh+Šg„
ƒZzgZk~œª�ZzgW‚ãÆ
UÆ7ÃßÍV»gcZ,£â]Å§bic*Š{ƒ**Ì™~W@*ìpŠzu~!*]āzZwâĝÐq
:ïYCìÔZq-özŠæ]J-Æa„Šg„
ƒYìXYèZ•ð¸g~uât»g~

Æ‚BÑzqKYäzZá»gz!*gÅzzÐZ#ZgŠ¤/ŠÆgLgL»gz!*gpŠ„ (investment)
(: competition) ÈƒYNÐÂZ[ßÍVÆaÃðic*Š{WB!*¹:gìÇXZzgâgL~£¨

ƒäÅzzÐŠzeg4:giÃtZYi]ƒÏāBÛÐ�e÷ÔZâYÅ7Hg™BX
uâtŠZgZ:ÂxÆxZ]~ÐtÌìāZ�ÛZŠ»{ZzgçlŠzâV»ƒDYgì÷XÄ„{

c*cZ,÷�øg};Vrâè0`÷XLz{iâ:åāCÙî~Zq-°Šñcƒ@*åT»»x
ßÍVÆ�D¯**ÔÇ3Zzg#ƒ@*åXtZL»x~ZkŠgâCÙƒ@*åāZ(�@*¯@*�Šk‚w(,}jy

Ð¦/ZgY@*åXgZ¶)qƒ·iÛ(äZLzZ−™r#ÃZC�@*Gg{‚wJ-ÛŠ¬ā&*™äÆ
aÜsZk6,Î3ÀZ¢äÅŠk,ƒC¶XQZ#uâtŠZgZ:Âx»„ƒZÂàzVÐt{qZ�ÛZŠ
gÁƒD−‰ZzgZ[Š¸´̧V~ÌW×W×»ƒDYgì÷X�ÂVÅ±ZzgRD

|Vz�Š~WNÂñc»&Ô{Zzgçlƒ
»ƒ@*`ŠHXZk~Ãð—7āZyµVä»°
ßÍVÃgziÇg�ÛZëHpVVÃ5i#ÖŠ~ÔZkÐFkHic*Š{Z�ÛZŠZyÅzzÐçlÐøzxƒ‰X

Z[tÌZq-Z%zZ§åā±ZzgRDµVÅ�ÂVÅaZzZgßÍVÅ¢zg]ÐiZZ+¶XZ[Zk
(Á™feÔpZrVäZkÆ',@Zk»Zq- production {�ÂVÅaZzZg) »Zq-iÂtåāz

ÐiïÑā�ÂVÅaZzZgÁ™äÅOñßÍV~tpZéaZ™äc*(,JäÅî`ðāz{CÙ
‚w*�@*yh+,ÔeìZy»ª�@*ñ�ŠÌƒXpZéaZ™äZzg(,JäÆazc*ÅZ3g

(Ð»x1ŠHXZ[�@*¢zg]:g;É�0ŠHX0*GZg~Ð media advertisement !*i~)
(Zëƒ‰Zzg|VZL�ÂVÆìâfŠZxzßw™ä'XÑÅV brand ic*Š{Z6bZzg',Z&+)

Çgƒ‰ÉZL!*\ŠZŠZÆ{ÐÌ‰X Z�ÛZŠ:Üs"gzi

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³

³³³³³³³³³³³³³³³ †g~5102 ( 12 ) ]]]]ÖÖÖÖ����††††mmmmÃÃÃÃääää âx) ³³³³³³³³³³³³³³³



tçnÜsøg}ñcÆ‚B7ƒZÉCÙË{q¿ZkZFÐŠzegƒ[ìc*ƒäYg;
ìX†ÍZÑøg}×»Zq-úc*V�ÛŠì�W×W×»ƒ@*`Yg;ìXZkÅzzz{RD|V÷�
ÍZáÐZk»ŠzŠ|ZkÆy6,yh+™ZÐe"~È™ÆÍZáÐµ�Ûz|#™C÷XZ[Zk~
Ìcìāz{H¼Zk~5™�Ûz|#™C÷pëZk~7YgìZ%tÂfZCŠ/ìāÍZá»
,gz9ßzZÑŠzŠ|Zzg&4hÑõ

EGÆZq-ÎŠkgz9ßzZáŠzŠ|~Ãð£7̈ìX‡.Þ̈g!*]tìā
ÍZáÆ!*g}Ât¹czsƒ[āz{ŠzŠ|~0*ã5D÷ZzgZk~Ãð—7ā5D÷p

ZyÅZÒe$äŠzŠ|ÅF9¯g¿÷ZzgCÙZq-»gf$e{ìXz{ZLÇH6,tzZã™D÷ā
t�kgz9zZÑŠzŠ|ìZzgt‚JZzgt,zZÑìXZkÆ',@e/gŠzŠ|8™Ë{gYÍZ„Å
¢zg]Ck7ƒCāZk~Ä°œ{ØŠzŠ|ìpZkÆ!*z�Šßvyh+D÷XZkÅZq-
zzÂZyµVÅZ3g!*i~ìZzgŠzuZZkŠzŠ|Æ”w~W‚ãZzgœª�»UìX

ZÏ§bŸ[ÃŠNBXtÌøg}çÑ}»Zq-Zë{ìāTÆ{8»W¸iZyµV
ÆªxÐÑzqƒŠHì�âgL~ñ�Š÷Zzg:ÜsW\ÃCÙn»gN*(,Z™sÍ“
�ÛZë™C
÷ÉÏZÑ³Æñµ6,W\ÆŒÛ!*ãÆYâgÃpŠ„Ðf%™ÆW\Æy~™sÍ“
Ìà
Šî÷X¹VŒÛ!*ã»Yâgyh+**ÔZÐy~ŠzegŠyǵÔZkYâgÐââ8L»aZƒ**ÔZÐZL;B
_5åG

E%™**c*ZL‚tf%ƒDŠ9ÔgL”V»f%Æz‰Üñ�Šƒ**ZzgZLzZ−+ÐZk!*g}
ÎZw™**z){Zzg¹Vt×ā¬xŠâV~W\!*iZgÐZq-÷á6,Í“
»ÑD¸ZzgÏZÑ³Æñµ6,

vzZáŠk÷á6,W\ÆyàŠï÷X
Løg};V+DƒD¸�÷áŠ~Ò{Æñµ6,3**åDÔ̧pW`tßv»ƒD−Ygì

÷ZzgZyÅ(Zdƒ™V~»x™äzZá!*zgcaZƒgì÷X¬ßv÷áŠ~Ò{Æñµ6,y~
3äåäZzgîä»ZOx™fe¸XîÆa3**ÎäZzgîäÆZOxzZ¾Zx~Ñq-ƒYc*
™D¸XQ÷`;²»gzZ`WŠHāT~œª�»Uå®ZçwZzg;],¯kÆßÍVäZÐF,ßŠ~
pß],¯k~ZkŠgydÅZ,®):¶ÂZyÆ)bZzg(,|‰XQ¼ßÍVäZk~ËŠg
!»xHāK~ïbÃgzZ`Šc*āTÐ!*gZ]ZzgZkÆ3äÆZŸ°yaVÐYyg^

´z{ áBXÌÑ̂Ôê~5Î^Zzggi+~zÀzVÆgzZ`Æ ˆXZÏ§bŠgi~„ÆcÃ
äÌ¬xŠgi~ÆcÃ¹OW, (brand conscious) ßÍV»ÀzVÅsð~',Z&+Ã°Š¯he

ìāwŒÛd$~î-VÐŠgi~½â»ƒYNZzgßv0V6,»g”{Üs HìX¼ê7
~Ä gi+~zÀ}„ZEw™,XLëZKzZ−{ÃZLaZzãÎñ‘WŠÙp̧Z[Z‹±

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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aZKzZ−{Ãt»x™DŠBÐ?LßvZk!*]6,ªZyƒD¸āZYHt0*ãÌ•™}ÇZzg
zZR,Æ´z{0*ãÅWÃ¡ÆavyŠ{B÷XW`…tÐCkƒ@*ìāu W`ßvÉw

e1V~mìÔpÀøg}çÑ}Ìzc*ÅZ3g~îÐZkÆ‡bƒ (fresh air) ~@*i{ƒZ
YNÐāàÅWßŠ{c~ËRDvÅ»g{™Š{e/g@*i{ƒZZyÅ¡Æa¹¢zg~ìX

uâtŠZgZ:ÂxÅ»x!»ŠZgzæZg&qzV6,ì:ZK̈y~Š!ƒð85Ò3ð EE
G

VZzgpZ÷]Ã¿»**Ô
œª�Zzg{Øƒä»UZzg‡ây»ƒZzgZ�ZxXZsxäZK̈yÆH,ÉÑÆ¿~X85Ò3ð EE

G
VÆ

Š!*äc*Z7Nzw™ä»¬Šc*@*ā,~ÂZiyZzgZŠZwaZƒÔuâtŠZgZ:Âx~uâtŠZgZ4
85Ò3ð EE

G
VÃ¿»™ZK̈ã,~Zq-°xÂZiyaZ™@*ì@*āZLuâbÃic*Š{Ðic*Š{(,JnX}

ZK̈y~Zq-¡~$zg~āTÅ§sŒÛWyˆäÌZ÷ág{HìÔtìāz{¢!*izZµƒZìª
³IìXH,ÉÑ»¦gtìāZK̈yZKZk¡~$zg~ÃŠ!*ñZzgZÐNzw~gÇ²uât

ŠZgZ:Âx»¦gtìāZK̈yÅZk$zg~»ÃZ+{ZVDƒñZkÅÙAÐic*Š{Ðic*Š{uâtïw™
ZLJä~vHYñX].h+ŠzgÆZK̈y»Z˜tìā¬@uâtŠZgZ:Âx~âgÌÆ
ñçqä³Å$zg~ÃZÏ§b¿»Šc*ìā‰jƒZÃ́ðzwÆr1Ð¿uZÞìX*
ñ!*bÔ*Wð¯yÔ*&45Òï

HGEH*~N*\Ô5Çh~Zzg*yZy~ÐH¼ZK̈yÅ¢zg]~ŠZ4ì?
ÐOW, pZkÆ!*z�ŠZK̈âVÅZÒe$8zl,yZi+iÔZ¶g~Z3gZ]Zzg÷áCÙZƒV6,Ñ.Þ1gei

ƒ™z{ƒ
¼yh+he~³Ð»xfe÷ā�:ÂZyÅ¢zg]ƒCìZzg:„Zy~ZkÅyh+Å
(ƒCìXXÆ0*ķ]yh+ƒCìpZyÅ¢zg]7ƒC purchasing power Z,®))

ÂZy»çnÂtƒ@*ìāz{¢„ZkqÐZÂYD÷Zzg6âew»ZOg™äµYD÷XZzg
z{¹ÆÑzq~yh+Âfe÷p¹ÆWy~ŒÛneð&+DQD÷X XÅ̧]yh+7ƒC

uâtŠZgZ:Âx»ŠzuZUZk~œª�Zzg{Øƒä»UìX˜VJ-œª�»mìÂZk
~Ãð—7āZK̈yœª�IzZµƒZìZzguâtŠZgZq-Z(Âx‡ì™@*ìāTÐZK̈yÆ
aZK¢zgc*]c*pZ÷]ÅŠ~œª�aZƒYCìX†gziZ:ÍZáÐŠzŠ|¢8c*Ë4:g
Ð¹½»&4hÑõ

EG»ŠzŠ|ñhe~�ÛttìāŠzu~ßg]~œª�»K4îg÷áïìXÍZáÐ
ŠzŠ|heÆaŠgzZi}J-Y**ƒÇZzgtY**ÍZáÆz‰ÜÆ_.ƒÇ:āøg}ZLz‰ÜÅ

œª�Zk~æÃƒÏXQÍZáÆagziZ:',@Šð™ǵƒÇX´z{Zi,ZkÆŠzŠ|ÃgziZ:Z!*Ü
w~ Ì7,}Çz)f´XZK̈yaènœª�IzZµƒZì®Zz{ZkqÃF,ßŠêìāTÆ”

ZÐœª�ƒÔeìZÐZkÆa£gÐ¼nÌW**7,YñXpŠy~ŒÛ!*ã™äZzgi&4-ô GEG

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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(ÐŒÛ!*ã™zZä~Ì¸�Ûtìāi&4-ô GEGzZá÷á6,zV~eZw™™sÍ“
W\Æy zenith)
àŠï÷²pŠŒÛ!*ã™äÅßg]~¬ÂZq-ŠzŠyYâgygppÅjhƒÏXQZkYâg
Ãf%™äÆaŸðˆl™**ƒÇXQZkYâgÆf%™äÐy~�nz){7,}ÇÔZkÅ
Ìð»çnìÔz)fZ´XÂuâtŠZgZ:Âx~œª�»UÂìÔZk~Ãð—7ìX

˜VJ-ZkÆŠzu}U»mìāqW\Ã{ØQìÂZk~cÅRöìXZkÆ
{ØƒäÅãCŠÜs¸ìāßÍV»ZkÆ{Øƒä6,ZOŠ‡ìƒŠHìzg:ÂÄßv&4hÑõ

EGÅ
(Å¤&Æa§8gR,~Å ingredients (6,‘‰ZbZY) wrapper 0*ãc*ÃuÅ1LÞÆÝs)

§sg�q™D÷?āZk~zZ.tZbZY÷áï÷Ìc*7XZzgßÍVHkZOŠÅãCŠZyµVÅ
(trust zc*Z3g!*i~ìXZzguâtŠZgZ:ÂxZkZ±gÐÌ»x[ìāZkäßÍV»ZOŠ)

qÝ™1Zzg£òÂxÆ{8ÅzzÌtìāßÍV»!*bZOŠ»ƒ@*Yg;ìZzgZkZOŠÆ»ƒä
ÅZq-zzÂzc*Ì„ìX}Ë£ò¯eg̀g.$Æ!*g}ţÂ÷áh+Ë8zl,yMm6,í™Š~
Yñāz{ZLg̀g.$~)£g~3**�ÛZë™D÷pËRDvÆ!*g}Z+̧»Yg~ƒ**
¹ÂìXÍZáÐßÍV»ŠzŠ|:heÅzzZk6,°xZOŠìZzgZk°xZOŠÅZ¤/p¼̂k
ãCŠ,÷āz{ŠzŠ|~0*ã5D÷pZk°xZOŠÃ(,Jä~uâtŠZg»ÌZë™ŠZgìXZzguât

(6,ZOŠÅÃðk̂ãCŠñ�Š7ìÎZñZkÆāZkÅ¡¬]Æ products ŠZgÅ¡¬])
Z3gZ]8zl,y6,º÷XW`Z¤/øgŒVÜsZq-8ZÝe~Zkñçq6,ƒYñāÍZáÆ

ñÇX ŠzŠ|Zzg&4hÑõ
EGÆŠzŠ|~!*±gŠzŠ|Æ£g~Ãy‚ì?Â÷áh+ZkÆ}òÃ÷áù™**ÂƒY
ŠZU‡ây»ƒZzgZk»Z�ZxìX‡âyÆƒc*9sV~Îf»çnÜsf!̃´J-

özŠìXøg}ßÍV»¦gtìāZIf[ZKZÜª]~ZIætÐ4÷ÎZñ"§ð
ÆÔqÑèt¦guZußx@}Zzg‹b6,FFìXZzwÂZÜª]ŠznÅ÷:¡~ZzgŠ´X¡~
ZÜª]»âŠ{Zzg�CÙ§YìZzgT~§Y7ìÔZkÐËnÆÌZÜtÅÂµ7ÅY$Ë6

āW\-ZvmzÅ»Zg÷áŠìāZ#§Y:gìÂQ�eì%è™@*Q}Xtx!*]ìā§YÆ
{8Ð†ZÜtÌgÁƒYD÷XZ%ªCÙ~…Ã̧W@*ìāf[~Zq-qætÅ

Ú{ØQìÔZk~5z7̂ƒCz){z){XÂZk4~Åzz{gYìª‡ây»ƒì:ā
ŠZ½ªípZ„XZ%M~c*ËZzg-g8o~P[RVÆaðÆ{ƒäª�Wz^Å

Zi{ƒYñÇā ßg]~ÀhezZá�zYŠZzgß^âgÅËŒÛR@*gõ»_·™BÂZkÐZ0+
z;VßvZq-Šzu}ÆÄípZ{÷?QZIf[»ZÜ̃s"§ð7ìāz{"§ð~ZI

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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(~Ìz{ëÐWÐ÷ZzgçÜÑgc*CïätU*"$Hì crimes ætÐWÐ÷É̀Zì)
āf[~̀ZìÅ�Ñbc*âÎìÔæt~z{!*ÇÌ7ìXZ¤/Zk6,¢:WñÂz„RD
|V�-g\~÷ÂZyÅ-g8¡¬]»Z�ÛiZzgZ¨Æa»gÅYäzZà¡¬]Ð».Þ
6,Ãðï™zZBÂ|Þ‚ƒYñÏX‡ây»ƒc*Z�ZxuâtŠZgZ:Âx»tz{Uì�ZÌJ-
øg})F,¹c*CçÑzVä7Š¬„zgtë6,Zv»Ãð{mac*ZˆyìXf[~5z^c*

(Å�gzZe$ìc***³qzZ:á sue **³q�Ûz|#™ä6,�wZìc*ZkãCŠ6,ŠúòŠZ],™ä)
he»�ZOŠ‡ììÔZ¤/øg}çÑ}ZkÃŠNBÂZ0+ñ¾}ƒ™ZkÂx6,¤/:7,,Ð?
Âxîg~ÅVwáBÔuâtŠZgZ:ÂxäHHì?Zkä£òÂxÃ»™ÆgzZîîg~

(ÆÂxÃgZòHX£òÂxHå?ÁZiÁætÆ›çÑzVÆ conventional banking)
Úø~ëZÐ}ZsòÅŠzczsZ˜q]pg/ZzgxgāÐ̈™Mh÷XZ#J-Âx
îg~7åÔßv!*bZOŠÅãCŠ6,ïV™gN*ñN*»gz!*g™fe¸XZq-»»gz!*gìÔŠzu}*k
~ZKg¶ÎàZzgo«ËÚÐ„ƒäÎXZq-Æ0*kg¶ìÔŠzu}Æ0*k{ÂŠzâVä
!*bgŸq~ÐZq-»gz!*gÑzq™1z){XtÂxgLeä6,ģŠZgzVÔ‹²VÔÇzVZzgI
Zx[z){ÅR6,‡ìåZzg¹ÆåXZkÐuât¬R~Z,„¤/Šl™g;å6ā£òÓ#Ö

(Åßg]~Z(gZ]ËuJ-¬RJ-vƒYD÷ZzgßÍVÃZk local government)
ÐÃZ+{ƒ@*ìXpW×W×ßÍV~!*bZOŠ»ģ»ƒ@*`ŠHX¼ÂZk!*b"ZOŠ~Å̂k

gZÝ ãCŠ¶āçÑ}ù¦îgZÜ¹—h»DgƒD−‰p̧ZkZÜ¹—hc*$zg~ÅzzÌŠ
uâtŠZgZ:ÂxÅaZ™Š{wmZzgÑÓ¶XZzgŠzuZtāZk"ZOŠ~ÆÒy~Ì¼I¾ƒZìX

»x!tìāZkätZOŠ�ÛŠ ˜VJ-ßÍVÆ!*bZOŠ~¶»çnìÂZk~uâtŠZgZ:ÂxÅ
(ƒŠHìX institutionalize ÐZŠZg}Å§sv™Šc*ìªZ[ZOŠZŠZg{YC)
äÀ1ìÔtƒðāÜsZ4 tÂZq-!*]ƒð�÷áh+Zât:¶pŠzu~!*]TÐZÝ—h

ZŠZgzVÃúZx~ZOŠqÝƒZ�uâtŠZgZ:ÂxÆ£œËÌŠgZ~7g}™gì¸XZOŠ»~
ËçÑ}ÐZJY**Â**eZ%ìX!*b»gz!*gÅãCŠ„ZOŠì®ZZk»»ƒ**ùeì?Z¤/
ZOŠ»ƒYñÂ»gz!*gi0+Ï„»ƒYñXtZOŠZÝ~vƒZìÔ�ÛŠÐZyZŠZgzVÅ§sÎ

uâtŠZgZ:ÂxZOŠŠbeLìXßvW`ÌZOŠ™D÷ÔÉZ0+JZOŠ™D÷pZJV6,7É
ZŠZgzV6,XZq-œÅÕ6,ßÍV»ZOŠ7ìÔeìz{ZL®c*yZy~H„âCÙYV:ƒp

Zq-Z*!!ZöeZË6,ZOŠìÔeìz{H„**ZIYV:ƒYèZkeZË6,ZOŠŠgZÝZq-�ÛŠ6,ZOŠ

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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7ÉZkZŠZg}6,ZOŠƒ@*ìTäZk�ÛŠÃ�«ÅìX�VäÌZLZŠZg}¯apZy
ÆZŠZgzVÃZOŠqÝ:ƒeqÑèDÙZgzV‚wJ-¡»%Z4ßÍVÆ0*kåZzg™zhzVZ�ÛZŠZ4
ÅZŠztZzg§i´`Ð¡qÝ™D−Wñ¸XZ¨ƒc*-g\Ô!*Š÷áƒV»´`Ì¸œH
™D¸ZzgZÚx@*g]ZŠZg{¾Šgðh}z‰Ü~ZCZOŠÅ´ìXZq--Eg;Å�Ã�ZOŠ
qÝìÔz{ægÐÅ�ÃqÝ7ìZzgZkÅzzÌ™sªCÙìā-Eg;ZkÂx»zì&
ëuâtŠZgZ:Âxë÷XW`0*Îy½Å-Eg-VÆ6,zWiÐuz}™zZBāH-Eg;½
Zq-),÷ìZzg¤�̈DZq-@ì?Â�Z[÷áh+{z„ƒ�øg}ZLŠwÅWzZiìXZkc~
øg~pZét7ìāeZËÃZOŠqÝ:ƒÉ_./tìāœ»ÌZOŠbwƒXZÏ§b°Št
ìāeZËƒc*œŠzâV»ZOŠuâbc*bÅãCŠ6,‡ì:ƒÉ™r#®Å&¢Az‡/ÔúZxÆ
aípZ„ZzgZÃŠe$ZzgZZZÜ¹ŠgzVÅãCŠ6,‡ìƒXeZË6,ZOŠ~Z¤/uâtŠZgZ:ÂxC_:
ƒ@*ÂW`Î‚Ì~tÎZwZâ”]ÐYVÀ©8āCÙŠzu~qnúg]tÎûìāZkÅewg~
»R¡uâbÆ”wÆaÏv~áYc*YñÇXÂW`RDµVÆ»gz!*gäúZx»
ZOŠqÝ™1ì²úZxäZq-Šzu}Æ‚B!*bZOŠÅŠc*ìX

ìÔz{‚g}**ZIZŠZg}÷X …tÌŠúò7ìāXZŠZgzVÃuâtŠZgZ:ÂxäZOŠŠc*
…ÂZOŠŠ¶ZzgqÝ™äÆZk‚g}ÂxÐZ%sìāTÅãCŠ:Â�ÛŠÅípZ„ì

Zzg:„Zqz‡/Zzg:„ÃðZZZÜ¹ŠgXZkÅãCŠÜsZq-ìZzgz{uâtª…ìXCÙ%
(‡ììZzgz{TÃeLìZOŠŠêìZzgTd-Cé GFLá©8 monopoly ~uâtŠZgÅZYg{ŠZg~)

ìZzgúZxZkçA~Íc*āZyÅf6ÝxìXDÆ´z{ï‰lk®6,„ÃŠzhZBXgZ¶
)qƒ·iÛ(Zq-Â[óóï»ZL̃LÆ**xÐ%A$™g;ìT~¬@R6,ïÅJqZzg

(~uâtŠZgzVÅtZYg{ŠZg~‡ììÔZk»Zq- Recognition and publication Z÷á®))
‹c*C_·7HYñÇX

gzZîJßÍVÃz{o«7Šï�£òR6,pg/c*xgāÅßg]~qÝƒ@*ìXøg}
çÑ}~�ðhZ¹gzZîpg/c*xgāZOŠZzgZâ-$ŠZg~ÆŠzZßßV6,ƒg;ìÔz;VZq-¿
ÃZq-ÑÄÆú&ÐegDÙZgJ-ÃZ+{ƒY@*ì²JZÚÃZ+{LÌ7ŠêXgzZîîg~»
�ŠwCÙ¦/Zsòîg~7ìÉ£òR»pg/Zzgxgāìāßv£òR6,ZC!*bZOŠbw
™,ZzgZq-Šzu}ÃÃZ+{àNXZsòîg~ƒc*)ÎŠ~îg~ÔtÌ¬@uâtŠZgZ:ÂxÅ
p~ÆnŠZ4ìXZzgZ[ÂZsòîg~Zq-èZtáCYg;ìX¬Â¼Z,J¸�Üs

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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ìp̧ZkÆˆ¼gzZîËVäÌZsòJÅwaXZzgÂZzgXgzZî Zsòîg~„™g
(Åw windows ËVäe{Zsò÷áñ:ÅBÔZrVäÁZiÁZsòîg~Æaz&+zi)

(~uâtÅZLZ»z.$~é@*yÅŠzh~÷áïƒäÆ´z{ activity BXZ[Zkƒ
u¤/ò)
¼ZzgÑÃW@*ì?ZzgZ[ïtÌìāZÃJÆWegÆ�tƒ
gzZîJPZq-
‚ßV~ZÏ§bZsò“WzZá÷6ā7g~āgzâZq-z‰Ü~|ð0¶̂XÇìÔ

(ā)ÎŠ~̂g]Ã�ÛzrŠc*YñÔÆZ±gÐZsòîg~‡.ÞŠg»xå objectives ZL£œ)
(6,¤{ÎZÑ]W`Ì‡ì÷?ZzgZk»âèÔqwZzgw practices pZkÆ©Ñ])

çÑ}Æ:â0+{4]ÆçÙ)bc*¾"$»i:g;ìZzg:ƒYìZzg:„ZkÆ£œ
~:â0+{6Æ‚BípZ„»_./÷áïìÔeìz{ZyÅâŠ~c*Š*z~ípZ„„YV:ƒÔÎZñ
ZkÆāçw¯kÆPZq-ßÍVÅ¼pZ÷]7g~ƒYNZzgZkÆ$+á5/uât

(ÆZ»z.$~vƒYñX capitalist (Ôuât»g) capital)
¸zzìāf[~�ßvZLÂxÐßW`÷Ôf!âCÙ+çâ]ÅZq-)®)�

ñ4,xÆ´z{uâtŠZgZ:Âx»�ŠweSìZzgZkÅˆl~ìÔz{ZsòâewÅ§sŠ9Ì
I7™DYèz{t!*]ŠwÐB÷āTÐZIf[¸kHe{gì÷ªuâtŠZgZ:ÂxÔ
ætZÏ6,!eŠgeZw™Zk»Zq-Zsòzghy7™g;ìXë¡]Æ=h}÷Xá¡~Zzg

(„Š*Æ‚táWDXHgzZîîg~»Zq- creativity £òÂxÐ¸ÐÂ̧Ãðð)
òîg~Æ%zzÂxÃZq-!âewìÅ̀Z]™Yì?Z»i¡]Å ZŠã¤�̈DÌZs

§szZ3ìc*QðìXZÏ§bëZLçÑzVÆ)bÌi™Mh÷ZzgŠ*ÃÌZK
§sZkp~áz™Mh÷āZsxÆ0*k])b»iñ�ŠìX£òÂxÅ§szZ3»g3
ÂtìāZ�ÛZŠ~!*bZOŠÅcÃzZ:Ñc*YñZzgðÆa(,}f‚Å¢zg]ìZzg(,Zf‚Ë
çÑ}ÆúÒ{ZIDÆ¬b~ZzgZÎg~ÆZjZw~g�ÐaZƒ@*ìX

tPZq-czŸ]÷�çÜÂxÆ!*g}Zq-‹t6,FF÷XZk*y~!{3¨4è
EE

GE»CÙ¦/tZÜZg
7ìāZy»‹tc*û{„œ°œhìXt!*]Zka™Š~ìāZ¤/Ë¿ÅË6,t*y
¤/ZV¦/g}ÂZÐtÎa™ZLaZEy»‚âyaZ™¢8ecāZkÆ',@p}ZzgZ°gÌ:
Üsñ�Š÷É÷áùƒgì÷XßvZL'×Z`Ô:©Ôd£gÔx@}Zzg‹tÅ&¢AÆ
Z±gÐZq-‰7ƒD®ZZyÆ„~zó}ò~�Ûtƒ@*ìZzgt�Ût„‰Zz‡]ËZ~

ŒaZ™ä~Zë™ŠZgZŠZ™@*ìX…¨çÑ{Zk|ÃZ[Jw™¢8ecXZkÐZq-Â

³³³³³³³³³³³³³³³ qÑ]zzZu] ³³³³³³³³³³³³³³³
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)¢zg~WçÑ}Ð»ƒYñÏZzgŠzuZëZq-Šzu}Æ!*g}§z×Æ_.!*]ZzgÝ]
Ðò™W™äÆÌZIƒÃÐXCÙ¿ÅgZñÔ‹bZzgx@}~¡Zzgæ»Zkyƒ@*
ìXk?ZÏ»**xìāZq-ZÃZiZz-VÔ˜]ZzgoåÐŠÚZzgZk6,c™äÅÃÒÅ
Yñ@*āZk~…gaZƒZzgçÑ{Ë5wñ�Å§s7Šò™}XZv¬àä…PZq-
Ü]Ã�h™Zq-!*]ìÅÂ=Š~ÔÎëä™Š~X

Zsò/gt0*Îy~ÜsZq-Ï
Â†hæÂrÜÒ1Þ^Úç…]aØÂ×ÜæÚËjn^áÒ†]Ý
Ò1]Þ9†æmç]æ…Â×Ûo]�]…æ7Ò1Êj^æpFq^l

³³³³³³³³³³³³³³³ ñÑ**·a(ÈK : %A$ ³³³³³³³³³³³³³³³

[ 001gz9 : 041X7 : ,] ]

)„ZâxZI<L6,Š„
c*[ì(

LLëZôm,zVÆ:m:BÔZKÅÅzzÐ#¿oƒ
7BXÜāt
ìāëZôm,zVÆŠz„
7ÔZLŠz„
÷XZzg˜VZôm,zVÃ÷}0t¢
ìāz{øg~#¿7™@*Ôz;VtÌ¢ìāëÐmÌ7g‚rXZzgmgpp

~(,~yZÒVÌ÷XmǵÍc*MÒ{ÆaZyŠÑ**ìX‰$+ûZzg$+=
›y=$+**x™D÷āZy»Zôm,zVÐmìXZg}=ÆŠ7Ô=Zôm,zV
ÐHmƒ@*Ô?ÐmìX~äZôm,Ð°x#¿»�ÝZ(gHÔZk~
ZĶxZzgZLŠ+Å™«7ÃìXóó

)ZÑÃŸ]ZCðÔzÛm042(
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u^Ÿlææ]ÎÃ^l

* ·”tZ£

LLÎeŒ†yóó?
‚O?zgÆ̈‹bÅ¢zg]

H�¼?zg~ƒZt‰†EVÅ»ggzZð¶�@',}Å×ÅÆ?̧HtËZzg»ggzZð»gŠ
¿å?Ht$+áÅ»ggzZð¶?Ht·Šz»g~Å‚il¶@*āZsxZzg›âVÃ'×h+$+**x™Š,?H
zZ¢š5é

GGSZsò‡ây~¼Z,ZßwzçZ*÷XÅgzÐt»ggzZð?Ôc*ÁÐÁY,̂Ô¶?tZzgZk
§bÆŠvÎZÑ]Zkz‰Ü¤{̈gz„Æ¾è÷ZzgZ[ZIèDZyÆ�Z[ÐU·7™MhX

‡‡‡‡ââââããããwwww»»»»çççç::::êêêêxxxxÔÔÔÔ!!!!****©©©©cccc****{{{{ggggYYYY????
‡âã‹bÆaƒ
Ð¬Zk!*]»ç™**7,@*ìāZyßÍV6,Zsò‡âyÆ¾{»

Z:tƒ@*ì?HtŠv@+ZzgêñVÅ§b÷X6,̄].Zg~‡âyÆ�l)`c*Y@*ìZzgQ
̀xU*"$ƒä6,ZyÃwZŠ~YCì?c*t!*©÷X6,kBÆ‡ây»Z:tƒ@*ì?eZÃzVÆ¤/z{
Æ0*kÌ¤‰ÜƒCìÔZq-¢o¾ƒ@*ìZzg£«Å&¢AƒCì;¸¼!*2VÆ0*kÌ
ƒ@*ìX@*ë¬x@+Zzg!*2V~�}Z¦sZk§b�Ût™D÷ā!*2VÆ0*kLL@*zsóó
ÌƒCìÔªz{pŠ™',uhZzgxZyÃ**Y,̂B÷ZzgZLÏ!*ëÃhÆfg)ps™**eT

óóƒ@*ìÔ²!*2VÆ Ú³ß³Ãè ÷X‡âãZ˜b~!*]Zk§bÅYCìāeZÃzVÆ0*kÜsLL
óóÌƒCìXt¢zg~7ìāZyÅ@*zs9ƒXHxZy›âV6, i³³^æmØ óóÆ´z{LL Ú³ßÃè 0*kLL

xZã»hÅ´ìc*7?ZkçA~Z%sègZ}eìZzgZÏzzÐ‰Æ4,Šq-!*2VÅ
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4XZkÅîZ½ÎZzg‡Z+Z:"eÆZßw6,7ÔÉ˜Š~7gzVÅ,6,4Zzg¤/z„
xšMÆZßw6,ƒðìX

5XtāZKZ(g™Š{Õi6,9Šg9%A$ƒäzZán{Á}òÆ!*z�ŠtZk6,ÃU*ãÆ
a»g7ÔÉZÏnÆ'×h+ZÉ:ZŠZâ]6,MâŠ{ÃMCìX

ƒ
ÐZë!*]tìā7581YÅkBMiZŠ~ÅMàc*ßYCÙ¦/z{7¶�Zkz‰Ü{mîg6,
ZØ°{Æik,ZW,˜Š~’rVäZCg¿ìXZkÆZ@Zsz£œ!*Ç£òZzģò¸ZzgtkB
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¤/Š~ÆÜskB~ÌZk6,ÚÃǵÑixìāgc*4ZŠZg}ÃðÌ)‡âãZzg)ZÜ¹Šx
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