
Ò×ÛäuÐ

gKZ−k,

ñ�Š{ßg]qwZzgfÅf)ŠZg~
01�Ñð3002YÃYìK(xZIug$âewN*îyÍ�̀ZâZ!~)®)Z−ú>0*ÎyÆik,ZÈx
LLfY.šóóÂƒZT~ZkA$„Æf}™ZxZzgŠ´»g.VÅZq-(,~®ZŠä
Ñ•�Å²)®)Z−ú>0*ÎyÆu',Z{6,zWqƒ·G)®)Zsòº[ÆZ÷qƒ·
ZŠgöÔ%œ/~¥ZIug$º[ÆZ÷ñÑ**·ZWÔK(xÆ¿ñÑ**ZÄúŠËZzg
Švf}™ZxÆ´z{0*ÎyÑ<Ã±ÆóR,~¾wñÑ**iZ@Z°Z”~äÌSàŠú]6,
.šÐæ[HXZyÆæ[»Üā‡gMÅ}.#Ö~7HYg;ìX)ZŠZg{(
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ìX˜VJ-f}™ZxÆjZ!Ðñ�Š{ßg]qw»mìÔ=LLaí±Zðóó»õzg{c*ŠMg;ì
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ÆD~ƒÇā«kBx~F,ÅÅÜÄ¢6Ì�̀*Æ‚B¶Zzg�̀*Å“ÅzzÐz{Ì
“ÐŠzegƒ̂¶XÜÄ¢6Ã»™äÆaZq-§sF,ÃVÃLLF,uDZixóóÆ**x6,²1V
ÆÜsZ¸gZŠHåZzgŠzu~§s²1VÃZyÅ',F,~»ZˆkŠÑ™LL²[̧èóó»6,_ZyÆ;B
~†Šc*ŠHåXl()~ÜÄ¢6ÆÍg3,Ñp@Ã²[{¿»ÑÓŠ}™F,ÅÆÜs
Œz]6,MâŠ{HŠHåTÅŒz]Æ²̂[´ºF,ÅÅŠ,kÐò‰¸X¦6,',¤6ä
ï™1åX²ZtZzgZgŠzy6,ÑplÆZq-Zq-dWÃ!*Š÷á{¯™si6,Mw:Š»ï™ZŠc*ŠHåXZk
ŠzgZykBx~“ÆˆZ#èªZ¾w6,',¤6ZzgZkÆZ�Š-VÅ¯�Väï™1
ÂF,ÃVÃF,ÅÅÓ#ÖÆjZá™äÆaZ�Š-VÅÎZŅ̃Zò»Ð÷ÂƒðT~F,ÅÆ

: ¸x6,„
7gzVÃZkÑo6,F,Å»xZytHŠHāz{
F,ÅÅuzŠJ-özŠg÷ÐX O----

ÜÄÃ»™Š,ÐX O----

o~**ÇZsò̧Z2™c™Š,ÐX O----

ZzgZk!*]ÅJ-$Š,ÐāMÒ{LZsò¸Z2**Ç7KYNÐZzg:„ O----

ÜÄbwÅYñÏX
½¾wZ@*F,uZzgŠvF,u̧x6,„
7gzVäZyÑZ_ÃJw™ÆF,Å»ZMZgeÑZzgZy

ÑZ_6,¿ÌHXM`Ì¸ßg]qwŠg7ìZzgf!̃´ZKZyÑZ_6,¢ïÐ‡ì÷X
øg}7,zkZjjîy~¤]yÅÓ#Ö»»0*çZÏ�̀x~HŠHìāZrVäZsò̧Z2**Ç™
ŠbZ̧zgÜÄÆªxÅ§s7gÄ™gìÔ̧ZkaøgZƒ
Ð(,Zõft¬@S�hì�Š*

ÆËÌ{~ZsòÃc*Cgc*„
Æªx~ZÝg»z^ìXZkõfÐ¬ÝZsxÅgZñ¬)Ã
MÇ{™Dƒñ¬x›âVÃËZg™**ZzgZkS�hÆÜs±™**f}™ZxÅf)ŠZg~ìXt»x
ZrVä„™**ìXZzgÃðt»x7™}ÇZzg:„Zke~ËÐÃðÂµgDbecX

øgZŠzuZõfŠZ½ìZzgøg}xZy6Zzgf!Å�d$zF,¹Ð%ú[ôëÐt»Ÿ™
gì÷āZsxÅÃðZ+5̈z=ôÅYñT~Zsx»6,_Ì;B~gìÔf[ÌëÐ
**gZn:ƒZzgøg~ÈÙÔ¢ŠZ]Zzgñ�Š{i0+ÏÆîg§hV6,ÌÃðZW,:7,}XÎŠÅw#ÖÅ!*]
ƒCìÂ¹Y@*ìāZkÆ%øg~ˆg]7^$ËÔÑZ[Å!*]™,Â¹Y@*ìātŠªâÏ
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!*'÷Ô**aÇäZzg²c*ãzJÙÅ#¿™,Â×Zzg�d$»ÎZw‚tMY@*ìZzgúigzi}Å
0*È~Å§sÂzŠÑNÂi0+ÏÅẑ5]»·:9ZƒY@*ìXZ[Z(ZsxT~úiÅ0*È~
¢zg~:ƒÔÎŠÃ:CZYñÔÑZ[6,Ãð0*È~:ƒÔZzg**aÇäÆ�Ûzr~ÌÃðg»z^:ƒÔøg~
‚.@*gõ~ÂZkÅÃðVw7QpZ[ZÐLLgz×ìwZsxóóÆÄZyÐ7HYg;ìZzg
_ctHY@*ìāZsxÅ‚—̈Z]ÃF,u™ÆZkLLgz×ìàZzgF,¹I~óóÃZC1YñX

~ZkÆ�Z[~²nH™@*ƒVāZknÆZsx»_c¤`zZßVäHåT»f™
ñÑ**¦Ñy0+z~òäLL§]Z#óó~FÙÆJwZsxÆE+™{~Hìā´Ù»zÆ
»[ÑZ™x~VÅ}.#Ö~æÜëg{Mc*Zzg¦/ZglÅāë¤`zZáZsxJw™**eT÷p
øg~PÑZ_÷X«!*]tìāëÑZ[7ghÃÐZkaāøg};VZùgÒ]ÐaZƒ@*
ìZzgøg~u»ic*Š{F,ŠZgzæZgZÏ6,ìZkaÑZ[¯**ZzgŠøg~çÙ6g~ìXŠzu~!*]
tìāëÎŠÐÌŠ„
',ŠZg7ƒVÐZkaāŠzu~Z̧ZxZzgDbÆ‚Bøg~̂g]ÎŠÅãCŠ
6,ƒCìZzgÎŠÃ»™Š¶Ðøg~ˆg]›ƒ™g{YñÏXŠ~!*]tāi**Ãgh**øg}a

ÂƒÇZkaøg};V÷áŠc*VŠk,Ð™ä»gzZ`ìZzgi**Æ%øg}�ZâV»¦/Zg{7ƒ@*
Zzga¶!*]tìāë0*õz‰ÜúiÅ0*È~Ì7™ÃÐXøg~ZyÑZ_Ãàg™ÆM\…

›y¯**e÷Âë‚g}¤`zZáÝ7,"Æa»g÷X§]Z#~èÃgìā»[Ñ
Z™x~VätegzVÑZ_šŠ™Š,Zzg!*ÆHy�ZI¤`ä)æzoîg6,ZÏ§båZsxJwH

T§b!*¹Z̧ZxäHåXpM`Ìøg}‚tQLLæzoZsxóó»_c9Z™Šc*ŠHìZzgÑ…
!Áz÷z„÷�¤`zZßVÅ‰Zkaf}™ZxÅtf)ŠZg(?õ GXāz{¬x›âVÃZkßg]
qwÐMÇ{™,ZzgZ7t!*]ŠÑbÐZzg§]t~ÅgzÝ~ŒNāZsxz„ì�»[Ñ
Z™x~Vä7�Ûâc*åZzZ#ÖaŠ{Î‚wÐZk6,¿™CMg„ìXZk~Ãð¶āJw7ÅY

$ËZzg:„ZsxÆ{i}KYMh÷XZsxZ#Ì**ÇƒÇc*&ÌZsxJw™**ƒÇÔ7g}»
7gZJw™**ƒÇZzgZsxÆ²-öGZq-Üô¬»ZïgÌ7g}Zsx»ZïǵgƒÇX

øgZŠZõfzc*ZzgfgZùZšr»õfìTä7g~Š*Ã=Í}~ág3ìXZq-§s
ZsòZ©xz�Z+ZzģZ2ÆÜs6,z"Zƒ@*ìZzgZsò¸Z26,Z‹ZŸ]ƒD÷ÔŠzu~
§sŠ´̧ÂVZzgZsò’k]Å™ŠZgÉÅîYg~ìZzgZ7Š“
¤/ŠZzgãCŠ6,„
ŒÛZgŠ}™Zy
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ÆÜs7g~Š*~Ð]»âjwaZHYg;ìZzgŠ~§s"§ðÔ**aÇ**Ô²c*ãZzgÈpZ÷]
ÃZ¸g™5±ÃZÜ¹îg6,n{HYg;ìXzc*ZzgfgZùZšrÅZk»g»‚oÌZIŠ+ä„™**
ìZzgtÌfY™ZxZzgŠ´%Zœ/Åf)ŠZg-V~÷áïìXZsx6,KYäzZáZ‹ZŸ]ZzgZ
ZsòZ©xzgzZc*]Æ!*g}~;ñYäzZá“uz2]»M`Åi!*yZzgZ|[~�Z[
ŠbZzgßÍVÃt™**øg~f)ŠZg~ìXZÏ§bZsò’k]Å™ŠZgÉÅî»£™̈**Zzg¬x

›âV!*<m5±ÃŒÛMyz<LÅx]ÐMgZ3™Dƒñf!�d$ÆZW,Z]ÐXä
ÅÃÒ™**Ìøg}�ÛZø~÷áïìX

|Z]Hx!M`Æâjw~…ÃyÃyÐ½Šg7÷ZzgÁÁõfzV»‚oìÔZkÆ
!*g}~¹¼ìÅ¢zg]ZzgRöìpuŠ„
ZyPZñg6,Zr™DƒñMy�~f}

: ™ZxZzgŠ´»g.VÐ&¦/Zg÷á]™**eLƒV
Š´].z4ÐÑm:g÷YèZkŠzg~Zkâjw~Š+Å].z4Ð®Ò0îGGSÑm O----

g�~=ZZy»ç{Ckƒ@*ìXTˆ~M\M‚ãÐ»x™Mh÷Ôz;V»x™,p¼:
¼¢zg™,Xi˜Š~záMh÷Â(,~XŠ]Å!*]ìzg:i!*yz̄Æ˜Š~Ñq-ƒVÔ
âwy�a™Mh÷Ââwy�a™,Ôzc*Æõf6,»xÅ&¢Agnp÷ÂZk~zBÔÑA™Mh

÷ÂtÌZq-Zë%ìÔf‚‚i~Zzg„~F,šM~Ãð™ŠZgZŠZ™Mh÷ÂZk~zeZBX�
M\™Mh÷Ôz„™,pŠ´].z4~{ñlÓ÷áð:FÔÑm:g÷Zzg)g{ÉËßg]~
Z(g:™,YètZZyÆÌÜsìZzgŠ´)]ÆÌo°ìX

�¿Š+ÆTˆ~ZzgŠ´].z4ÆTõf6,»x™g;ìÔZÐ»x™äŠ,Ô O----

ZkÅ#¿:™,Ôj,(Ë:™,ZzgZkÆ»xÅÔ:™,X$zgc*V',ŠZ“
™,ZzgZYÇVÅ
j,Z‚ÛZð™,XZÏÐ̧]aZƒÏZzg!*bZOŠaZƒÇX

÷~Š~ZzgMy�~¦/Zglìāf}™ZxZzgŠ´ô˜V˜V»x™gì÷ÔM: O----

~gZ‚Zzgxzg]»âjw¯NÔZq-Šzu}ÆŠ!*]ÐZ.Š{™,Ô!*bé�w(,JNZzg
Zq-Šzu}Åj,Z‚ÛZð™,X~Zq-»gÁÆîg6,ZLŠ"ÅãCŠ6,²n™@*ƒVāA»xëZK
ZK(™gì÷Ôz{ÌÁ7ìXZ¤/ë!*bxzg]Zzg„»gÆ‚BZÏ»xÃ9§jÐ±Zzg
%1o™BÂøg}ñ�Š{»xÅZÃŠe$~ŠkkHZŸ†ƒYìX
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~Zq-!*gQHx6,zWqƒ·G™r#Zzg)®)Z−ú>0*ÎyÆŠvf)ŠZg|Z]»]
¦/ZgƒVZzgŠ¬ÍƒVāZvg[Z+]…Š´].z4~ZC™ŠZg9§iÐZŠZ™äÅÂ=«
�ÛâñXM}c*g[Z°=

0*u¸g]Z�ŠÆjZáÐñÑ**aZ°ÝÆìÑ]
22�Ñð3002YÆZ¶gZ]Åũ¥V~ñÑ**aZ°Ý»tÒy÷áùƒZā0*u¸g]Íw
ö»Ð÷Âƒãec�ZkZ%»Y,̂{áāMc*ŠzâṼ´Šz!*g{Zq-ƒ**eT÷c*7XñÑ**ä
Zke~æ¹Zzgf!�̀*ÅVwŠ~�Ûœ~ÆˆŠz!*g{�ƒ`÷X

øg~gZñ~�̀*ÅVw»Z:t0*u¸g]Z�Š6,7ƒYYè�̀*Å„{µZ�Š~
¸ÂVÅaZ™Š{¶ÔÎZ0+6åā�{�̀*Šz!*g{¤‰Üñ™ZyÆaç}»!*)̄0YìX

„y»çnZkÐ{™ZìāZk„~ãCŠ~™ŠZgŠZ½¸ÂV»åXøgZZ÷ág{yz›
Z%Ã]Å§sì�Z[Ì‡ì÷Ô®Zt!*]ìÅuJ-ÂM‚yìpŠzâṼ´ÆâÎ
Z%Ã]ÅâÎÃŠÙƒñnZ,ËZ�ŠÅ§sŠx(,J**�}èÑäÆáZŠsìXZkZ�Š

ÅÃðßg]Z¤/aZƒðÂZkÅâÎz{7ƒÏ�ñÑ**Æf‚~ìÉtZ�Š¸„ZÃÄÆ
Ða�ñ}ÇXZke~tN'×h+f‚~gìā0*ÎyÆgc*4Âx» (proliferation) ;î

;îÁZiÁŠzEVÃ”ƒÇXZq-ÂÔ´‡ð»çVÆ7ÃÔêÆZ0+gÔVwÆîg6,‚guZzgZr
z){Ådq~ZŸ±Å̂~ÔZzgŠzuZZLZsò•Å’ZzgZkÆ°Š;îÆ7Ã¬@
R6,Ô}ZzMðÏÆh~gc*4Z(gZ]ÐÂuJ-Š„
',ŠZg~Åßg]~XOçÜs0*u
¸g]Z�Š@*g]ÚøÔñ�Š{¬@âjwZzgøg}³ZìÆ‚Bic*Š{Î73@*XZkK~ñ�Š{
¬@ÚøÆjZáÐ‰¬]ik,ÃÑg}~LL�Yp~Æ6Z¬óóÆik,ÄZyøg~’k,~
5±ÅY$Ë÷X

)6,zWxVZÅxZ°Ý(
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�màæuÓÛk

6,zW·Z™xzgu

ô/™ZxñÆZ|[Šú]~ZK̈ã;]»Òp

Šú]zVZq-lk�Û9Zzg»§ZmCìZzgZK̈ã;]ZzgûzÅgÐZk»÷ZmìX
ZK̈yÅii0+Ï~¸‹øāZk»ŠwZzgŠârìXZ¤/ŠZ¦#¥ÆŠwzŠârÃZzgZkÆû
zÅgÃOW,™ä~»x[ƒYñÂQ!*¹»xW‚yƒY@*ìXZkaŠú]ÐÌ¬ŠZ¦

ÆaZkZ|[»çìā#¥ÆûzÅg~t!*]¾cZb~7™ÆèðYñZzg
ZkjZáÐZK̈ã;]Æ¾UÃ7Ãg3Yñ?;]Šú]zV»„ñçqZzg®

ìX+»»xZK̈y‚i~ìZzgZk»x~Zk»DZzgÕŠzâVZEwƒD÷XŠú]zV
~ZK̈ã;]Å¾ŠgZÌìZzgŠZ¦»âCÙ;]ƒ**H¢zg~ìÔZkÅzŸs#™D
ƒñZ}ZŒZ&kò˜÷:

LLT§bZq-Õ@Æ›zú0*äÆaËÕ@Å&6V„6,Ã7gDb7,CÔÉi}ÅWâŠÏ
zÚ~Zzg̀zñÌÅ‚iÇg~zñZk»ÌÒpǵ7,@*ìÔZÏ§b®Ð*î0hÅŠú]~êŠh
Å¡~&6V6,„ZOŠ7™¢8ecÔÉtÌŠ9ecāXßÍVÆ‚tz{h7H
Yg;ìÔŠú]Æz‰Ü;C$©�î EG

0ÃÐZyÅqª�HìXi�VÅ§bgzjVZzgŠßVÆÌ
ñÌƒD÷ZzgZq-ŠZ¦»�ÛnìāZyñÈVÐZh§bzZ�ƒXT§bZq-Š�y
i}Å”VZzgñÈVÃT}ìZzgZÏz‰ÜÃðÕ@eZmìZ#ñÌ‚iÇgƒX�ßvZkZßw
ÅÜszgi~™D÷ÔpZ{ZK‚ŠÏZzgÈá6ÅzzÐÔc*ZkìwÐāhZKfZCæ

ÐpŠlŠŠßV~(aZ™áÇÔZkÆaËZÈxÅ¢zg]7ìÔz{ZKZktÅwZ
ZKŠú]Å**»òÅ̂~0*D÷ZzgZyÅ({�ZyÅZk"D+Û~ZzgêÆ}òÐ
ZyÃX7$ËÔ�#¥Å;]Åg¬e$Æ!*[~ZyÐ™ŠgƒCìX)1(
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Zk(tzòt~¹YYìāZÝ¸‹øāŠZ¦Å,ìXz{ApŠÃuƒÇÔ
ŠzuzVÃÌZÏÚÐÃu™nÇZzgz{TŠgF,šMc*CƒÇÔZÏŠgŠzu}Z�ÛZŠÆa

4+%!»™ŠZgZŠZ™nÇXD;]ÐzZ/Åßg]~ŠZ¦Ñ<Æ¹ÐZ©xÃ
ic*Š{4îg6,6,ppZzgZyÅ£V»¾§Z0+Zi{Îä~»x[ƒnÇTÆË~Zk
ÆZZy~Šy$+yZŸ†ƒ@*YñÇZzgZ#pŠZÐÑbœgƒÇÂŠzu}ßÍVÆ‚tz{
ZkÅ4Šú]7™nÇXZ¤/ŠZ¦Ã;]ÆZk®Ðo9LaZƒYñÂXZ�ÛZŠZzg
)oVÃZkä#¥¯**ZzgZyJ-ZKŠú]àãìÔZkÆfg)ZÐZyÅ;]Zzg
_.!*]z~**]ÃK~(,~æŠAÏX#¥ÆZz6,ZW,Z0+ZiƒäZzgZkÆZ0+gZK!*]Æ
aWâŠÏaZ™äÆe~ÁD+ZÛÆZCäZzgÁZñgÃÅpgppÅ¢zg]ìÔZÐYV
™»gHYñÔ¾§bZkÆZ0+gnZzg>ðÆa_.!*]ÃZ¸gZYñZzg$+~Zzg',ZðÆ
ø»]ÐZÐŠzgg3ZzgXäÅÃÒÅYñ?tÓxZñgZK̈ã;]ÆY+„ÐqÝ
ƒMh÷X

Z¤/ŠZ¦ßÍVÅ;]ÔfztÔ'×Z`ZzgZyÆ_.!*]z~**]Åg¬e$:™nÂZkq
ÆZk**]¹ÁƒYD÷āßvZkÅ!*ÂVÃ[ZzgZy6,ÂzŠ,XÉZÒz9ÂZ(ƒÇā
z{ZyÆZ0+gÃðŠpZzgØtaZK%Z¹ZÂ?ØZzgÜZg~»Dg¯Š}ÇZzgßvZkÆ
ŒÛd$ƒäÅOñŠzgg�Ãic*Š{I™,ÐXZÏagÎwZv~Väô/™ZxñÃ@*N�Ûâð:

W‚*VaZ™zZzgßÍVÆaÁ9~
:™zXZ¹pŸ~‹ƒ)āŠ+ÆŒÛd$
WNZzgZKË!*]c*§¿̄Ð(Š+Ð

e:™zX

mŠù³³³†æ]æŸi³³ÃŠù³³†æ](æe�ù³³†æ]æŸ
)2( ißËù†æ]

Zk�Ûâyt~åÅ¸se$ìā#¥Æ‚t!*]Zkîg6,g¿YñāZkÆZ0+gZk
Šú]Å§sgÉZzg~yaZƒZzgZÐŠ+ÐÜZgZzge:HYñXZºnZK̈ã;]Å
g¬e$Æ%Šú]Å»x!»ÃðZky7ìXô/™ZxñÅŠú]Å=qÅãCŠ~zz¶̧

āZ,VäåŠú]zV~ZK̈ã;]»½7gìwg3Xik,ÃTg~ô/™ZxñÅ§]
ÐZkÅPVB7ÅYg„÷X
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z9 / ZK̈ãSù»Òp
9!*]ÌZ¤/ÚZzg%Ëz9Æ½YñÂËZÐ©à™™ÇZW,Jw7™CÔ

ZkaŠú]»»x%Ëz9ÆK−Y**āßvZkÃ©wÅ»ggzZðK'ÔŠg„
§i
7ìXZkaŠZ¦»ZK̈ã;]»¬Ýƒ**Ì¢zg~ì@*āz{',z‰ÜZ0+Zi{Înā}
#¥6,ZÂ?ØÂ¤g~7ƒ_XYèŠú]Z#f6ZzggzqãWÎŠÏ»!*)̄:¶ÏÂ)
¸W,ƒYñÏXŠZ¦c¢zg~ìāz{Šú]ÆZz‡]Ã"¾:ƒäŠ}ÉßÍVÅÔ
ZzgØtÃ',ŒÛZggppÆaŠú]»»xzMzMÐ™}ÔZzgZkz‰ÜÒy™}Z#ßÍVÅ
pZéƒZzgZyÅSùŠú]ÃJw™äc»gƒVXô/™ZxñÌZkzzÐā}ßvZÂ:
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ÐtñçqTŠgZÌ» m ŠZ],}Ð!*Ç{g`÷XZ#Ö0Å>f)ŠZg~ƒäÆ

qïìÔZÏŠḡÐcìXik,Ã’k,~6,zWxVZÅxZ°Ý™r#äZkjZáÐ
ëZkÂµÆ‚BZÐ÷áù™gì÷āZIDZkcÃMÐ ZL}ò„7K÷Zzg

[ )æk,( (,JDƒñZLìÑ]Ð…n�ÛâNÐX

ZL¼gÆˆÐZK̈ãçÑ{âq/âqp=VÐhgƒ@*`Wg;ìXZå,œ~~t
p´VgëgZzgâÎÆZ±gÐ»Š½Y$Ë÷XZkz‰ÜZK̈ãW!*Š~Åc]ZzgZkÐÀfe

ZZ‡q)b˜V„Z0÷Ôz;Vp~ÅØÃZ&¼-Bï
EY

GEG™ä~ÌZÌZ(g™‰÷XZ�ÛZ¹
W!*Š~Zzg™BÐá™ÂZ**ðZzg0*ãÆdZyJ-(,}(,})bZ,÷X6,Š*½~c

» (Systems) zIƒYg~ìāZy6,Yð‡10*c*YYìXñ�Š{Ç~¬@R6,˜VJ-Ââ]
Šz¥V6,;™Š¬YYìX (Micro) Zzgb�z~ (Macro) mìÔZyÅ$h½5ÿ

GI
GLâZzgp~Ã́

b�z~p~Æ�Š*½~LL£òÓ!ïGLpŠZ(g~óóÅ$h½5ÿ
GI

GLâƒg„ìÔ6āæsÓ#Ö
Æ�0*Îy~Ì¸¿ŠÚ~Wc*XZkÆ‚B‚BŠzuZKÑ%œ/e$

(Gross Root ìāgc*4R6,%œ/~Ó‘ÔZ(gZ]Ã¬R (Decentralization)
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J-v™g„÷XtgDyÜszÃ¹gc*2V~„7˜Vß!*ðÓáVÅLLŠ2g~óó Level)

wƒCìÔÉzuZã˜´Ì!~ÐZk§sâbƒgì÷XZ¤/ëW!*Š~Åc]ZzgŠv
].h+)bÃZÎgÂ(ßYÅZÃŠe$Æ‚BN™ÆŠBÂ¥xƒÇāLLVÂxóó„Šg|

Ñ%œ/e$»"gz]gìX%œ/~ÓáVÃÑõ!ZkÂxÃŠg70VZzg»çVÆ_.eJ%Æ
a!*Z(g¯**ƒÇXŠg7»çVÅzŸs#ÆK~�¸Òy»°ìāuŠkBÆ{8Zzg**í
ZCyÆzZ§ÆˆŠÃqZzgsäÆagc*4f)ŠZgc*V¹ic*Š{$+wˆ÷Ô®Z%œ/~ÓáVÃ

™ã7, (Structural Changes) F,¶]~6gUZìÅ™äÆ‚B‚BãCŠ~âÎÅ
g„÷XìwgìāZ�ÛZ¹W!*Š~ä„LL',Z{gZ„
óóÅ(LLúÒ{9Að EXge$óóÆagZ{ûZgÅ¶ÔZÏ
§bZ[Ñ%œ/e$ZzgVÂxÆaW!*Š~Åc]äã~™ŠZgZŠZHìX

´p~ÆjZáÐúc*VgDy‰š,̂c»ìTÆZW,Z]Æ�gc*4÷áyzØ•�K
ˆìXzg®JÔWðZ*ZpÔeÚKZzÔZzgRD|VZk¿Ã!™g„÷X¬@R6,p~Ñä

ìX-g8-2ÔW(yÔ‚guÔ (Regional Integration) ÆZ±gÐŠzuZKLL´‡ðZ�Šóó
ZrÔ²[>ÔZzgZ�ÛizZ%MÅ´‡ð°ZkKÆÎY%ZzgZkÅZÃŠe$6,ŠZw÷Xñ�Š{
¬@qÑ]ªCÙ™gì÷āèÃg{Z�ŠZ]Ô‰š,̂c»gcZzg™ŠZg³™ä~ãCŠ~Zzg"g~ZÌ
Z(g™YNÐX

¬@ÂxÅ$h½5ÿ
GI

GLâZzgp~ǼZzgb�z~¦gÆˆZkZ%»ZˆkƒY@*ìā’<å XL].h+~
»Ôāgc*„
ÃZq-§bÐ7c™ãƒ (Buffer Zone) »ƒÇc* (Middle Man) gc*„
»™ŠZg

ÏZzgz{Ìgc*4¸]ÆOñ�YúZïÆfg)ÐX®ZLLzaáÆ™ŠZgóóÃf)ŠZgZ:Z0+ZiÐ
(Structural ~ãCŠ~âÎÅp´V (Methods) 7gZ™äÆagc*„
Ã§i;ñ»g

Ñ™ZKù¦;]ps™**ƒÏÔāWy�»gtgc*„
„ì&ZLZ(gZ]ÐŠSnŠZg Changes)

ƒ**ìÔZkÅßg]eìZ(gZ]Å¬RJ-Ãƒc*Ë´‡ðZ�Š~ËqÃLdwó¯**X
èÃg{cÐtÈCÙ¦/Z~.7™**ecāgc*„
»ZMZ§Zd)ŠZ½Zzg{gY(Wy�~ŠñV6,

ìX)ìwgìŒVZMZ§ZdÐ%ZŠf!¦§ZMZ§Zd7ÔÉÜs4*ZågK»f™°Š
ìXZ[Z3ÿXLf[ÃÌZsò¦§ZMZ§ZdÅ§sg�q™**ƒÇXZkÅ'×h+,MÒ{Tg~Mñ
Ï(gZ¶ÅgZñ~Âgc*„
»™ŠZg'×h+ZëƒŠHìāZ[ZÐ̧]z¤‰ÜÆOñf)ŠZgZ:Z0+Zi
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Ð!*CÙ (Main Stream) ÐZC*™ŠZgt™**ƒÇ@*āZkÆà~6¬@ÂxÆ%œ/~ŠJg}
:ƒä0*NXZkz‰Ü¬@ÂxÅ$h½5ÿ

GI
GLâZzgp~ǼZzgb�z~ÁÜÅZÃŠe$zZÌÆLLZŸ°óó

UîV6,Ãǵgc*4F,ßƒãecāZÏZŸs~VÐß!*ðÔß!*ðÐ̧òÔ̧òÐ´‡ðZzg
´‡ðÐ¬@g*z¬ïÆZk**]ā÷ÔZzgZ-Zk**]ÆÂ‰Ð¬@ÂxÅµ$h½5ÿ

GI
GLâeƒ

nÏXZkK~-g8gc*2VÅ»g™ŠÏVàŒÛZgŠ~Y$ËìāZyÆ;VZ(gZ]Å¬RJ-

ÃÆ‚B‚B́‡ðZ�ŠÃdw¯äÆZ±gÐU·7',CˆX
cÆZk£x6,Zq-.e$ZëbÅÜZs#¢zg~ìZzgZÏbÃik,Ã’k,ÆãCŠ~"gÅ

wqÝìÔā‡°{z‡âyZzgWMzŠ2gÅØOyVLLŒÛ"$óóÅ¬(,Jä~@zçzy
ƒäÆ!*�ŠLLØOyVóó„ƒC÷ÔZ¤/ZyÆ$øFL1LL�Yàg~óóñ�Š:ƒXZ̧ZxẑÅ@*gõ
ÍZ{ìāÃðÌZ(‡âyÔŠ2gc*Âx»x!Ðhg7ƒe�%zzgzZc*]zgzZY]Ð?Ø™

úŠc*ŠHƒX}Z%M~ÑZ[6,Š2g~F,çÆfg)Ð0*È~ÎðˆÔp�Yàg~:ƒä
Æ:Lt**»òÐŠzegƒðZzgŠz!*g{Š2g~F,çÆfg)Ðt0*È~»™Š~ˆā¸„ZkÅ
Üszgi~ÐŠvZ,̧Z2Å!*"$Ì‡ây(Ë»gDya�ñYåXÆú�Yàg~ñ�Š
¶X)ŒVtf‚~gìāÇg‚ª�~ÌÑZ[6,¯g~0*È~¬Z+7Å¶̂(ZkbÆÒy
ÆˆZ[̈gÔ!*]tìā-g\~Ô˜VLL¸x6,4óó²z`6,¶Zzg˜VÂZiÈ¤‰Ü‰.V
·âVÆfg)Oz¸g]»!*iZg¤/xg;Ôz;V¢ÈÔZ·ZuZzg!*b¬zyÅŠg+{Vw‡ìÅY
g„ìXgZ¶ÅÃ~-g8-2Æ´‡ðZ�ŠÆ$øFL1�Yàg~−juJ-ñ�ŠìÔªt

7ÔÉ-g8úZxä (Brain Child) Z�Š¡Pæ',zVÔŠZ›gzVZzg0*Œ‚izVÅŠâ©Z3
¸èÆgZt¦gÐâzgZƒ™ZÐ)Zkz‰Ü(iY)zc*ìXŒVZk!*]»Òy¢zg~¥xƒ
@*ìāèÃg{�Yàg~Æ”wÆai7gÄŠzu~85ë EEYLxǢgUÑ̂zq™Š~¶̂)}

ªz7y-gà-2¹Y@*ìÔ9491YÅÃ±Ws-g\Zzg07YÆ (WEU) 8491Y»',©R,¨&
Organization for Security and Co-operation in ª(OSCE) ‚}Å

z){(®ZDZixÆ"%zC6,FF÷:ZzgJZOò¤/ÄÆÂx E u r o p e

(National Å(¸òpŠMÇ„zpŠÙÏ (Administrative Command System)

Ã”gs™zZc*ŠHÔªDZix~LZixóÃŠöïÑŠ}Šc*ŠHZzģòpŠW’ Self-awareness)
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ÆÂ‰ÐŠzu~Z̧ZxÆz�ŠZzgh’Ãt™äÅ5gZ{F,ZÙˆ�52ßVÅ§sáYäzZà
ìXgZ¶ÅÃ~-g8-2ÆW¸iZzgZg»ÅºmâÎZkÆ�gM¸ògc*„


Z½ä6,ŠZwìÔāpDz@*g]ZíZtZzģògzZc*]ÃŠ!*äÆOñ (Multinational State)

�Y¬ïÆfg)ÐZ7LLëW}óóHYg;ìXŒV$+¸îg6,ÎZwaZƒ@*ìāZkp~Æ
z̧q5+k,ƒä~ÃyÐúZïzø»]ãCŠ~ŒÛZgŠbYMh÷?îZª�ÐvÅ{§ZyÅ¡¶Ky
Š„»°ƒÏ:

1XŠZ½säÔªZðzZâyÅ$zlßg‹qwZzgŠc¤/Š~Å»ggzZ×VÔ}**íZCyÐ
¬Z%M~00053Ð000þ04J-ƒZð˜i6,zZiZzgC™D¸Zzg½ã2�)�ÛZkœª�Ð
ÃZ+{ZVDÔ̧ÂHgziZ:2�ßÍVÃsB™**eì?®ZiF̂|ÅgzÝ~Zk»iZzg0*GZg
iïÜ¢zg~ìāŠc¤/Š~ÅâÎpsƒ$ËìÔ6āŠHg{mÆzZîÆ0ËäÎe
Ì:åXZ0+g,ßg]Z̧Zx!*bgzZ*Ã¢™g„÷X

2Xà~M!*Š~Zzǵ¸V~ZŸ±»gDyÔ
3Xâj1CWßŠÏÔ
4X¯]»XÔ
5XRD|VÔ
6XZÚ,MZzgfgZùZšrÆ¬@745Îæ FG

EEX
èÃg{úZï6,cÐsÃZk!*]»Y,̂{¢8Z•ð¢zg~ìā±ÂâC$h½5ÿ

GI
GLâÆz̧q5+k,

ƒä~Šg»gzW�Yp~Æ**¦/k,ßZiâ]ÃyÐ÷ā�Ygzb~p~Æ%$h½5ÿ
GI

GLâ»¿!*g
Wzg7ƒYXgZ¶ÅgZñ~tßZiâ]ÁZiÁ‚]÷:

1XWÃ¹ÅgÔ
2X�RzpDàq~LLZŸsóóÅˆlÔ
3Xzc*ZzgßZÔ

™**Ô (Focus) 4X(µ/È~~�Yp~6,F,À
5XŠVZzģmu¤/ñV»™ŠZgÔ
6X±¤/z{Èc*VÔ
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7X3ë’
ÅáZiy„X
)1(˜VJ-WÃ¹Åg»çnìÔtßZiâ]~ÐZ•ðãCŠ~ìZzg|ÂtìāZkÆ

z̧q5+k,ƒä~ÌèÃg{!*ÑßZiâ]Å¢zg]CkƒCìpPãCŠ~»çVÅ§s¯g~Âz
: Š¶Å¢zg]ìÔ}

@*g]Z±gÐÔā_·@*gõÃŠg„
Zzg)Y—ZgZ:gzl6,6,zZym�Jc*YñX@*g] O

zZu]Ð_.!*CzZÕÆOñZyÐZßwZ~.KYNXgZ¶Ãtì~Ãð!*u7āZ¤/-g8
Z̧ZxW`ZL@*g]zZu]Ã_.!*CZ0+Zi~ZL�Ygz-V~È**Ñzq™Š,ÂzZ:ZVgz,œ~
~VYNÏX

�YZ±gÐÔāgzZŠZg~Ô°ÄŸŠÔ',ŠZ“
ZzgñZ{]Ã�ÛzrŠc*YñÔZyÌ]ÅZÏ§b O

nÅYñ6āZK̈ã£tÔ‹›W!*Š~Zzgeyzz){ÅÔÅYCìX
ZÐZŠ~Z±gÐÔāL~óÅÔ™DƒñL~óÅÙ|#qÝÅYñÔ6āZz6,ÅTg~ O

DZixÅ!*"$f™ƒZXZ[gc*„
ÆgzZî™ŠZgÆ$+áYäÐ�ÛŠÃÌ¨à~p~Æ¿
Ð¦/g**ƒÇXZkK~ZÐgc*„
Ð0ZKÂu]Zzg_]]ÅâÎ6,ÃU*ã™**ƒÏX

)2(�d$zpÄ»çn{™«Zzgë{ìātZÐZŠ~Ðic*Š{Z½¦ìZzgZ½¦c*¤/z„
;]Ã].z4»@s¯**Yy�ÅV»»xìXËÌ¤/z{Å;]ZkaÐ¹˜tgBbì
�**¥x*e$ÆpsÐZ0+ƒ}~YäÐeg@*ìXgZ¶Å**³gZñ~Z�'VZzg
p:V»Zq-Šzu}Å!*"$gztZÏn»ìX}ætÃZ3ÿXLf[{áîs²áJ-LL6,ZuZgóóìw
™Dgì÷XZÏ§bf[Æ0ZIætÅtLLð”{óógZñÉêìāZyÅ�d$z
pÄÔ"§ðZzgeZ„ÅE6,‡ììZzg0*ÀÏZzgNZ[6,xZYg{ŠZg~íÐÜsæt»h
ìXZkZ•I~ÐvÅ{§L**¥xó~ê8-Îã7,}ÏÔTÐøg~¤/z„;]ZÌJ-
U·',]g„ìX�d$zpÄÅLL§]jóóWv~Ô**¥xÅwZq-§bÐZgïÅì
āZÏÆÜ�d$zpÄLLÃu̧]óóÆgz\~çÑCR6,!¿Yg~gnp÷XèÃg{¿
Æ%ËÌ¤/z{Å�RzpDi0+Ï%Š{ƒYCìXT§bWvÆ$zg7,ä6,Z¤/¯gUZgï:
ÑïYñÂˆ~eìH„ZgïeZÑYñÔWvgz×7ƒCÔqÑèZgï~WÅ&¢A
ñ�ŠƒCìppŠWv~ZgïÃ°äÅ̧]!*¹7gSXZÏ§b�d$zpÄÃZ¤/',z‰Ü
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**¥xÐLWÙó:HYñÂˆÅM»z/ÌgZ¨VYC÷XŒVgZ¶tìÐHi7ā**¥xÅ
JqÔZŸsI~Æ%e„7Ô®ZCÙ�d$ZzgCÙpÄÃi0+{g�ÆaLL§i@?Zh**óóÆ
gzbÃí!*ŠIƒÇX

)3(�Yp~ÆaŠg»gßZiâ]~zc*ÅZÌ¹(,|̂ìXzc*ÆjZáÐZq-
Æ(Commercial Entertainment) !*]¹Zëìā»gz!*g~¢ŠZ]Ã7gZ™äzZà̧ô

Ã%œ/~wŠ~YñXZkiF̂|Æ!*z�Šā¬@ (Civic Activism) Oñ�Y’)Ò3ïGG

çÑ{ù¦îg6,™g@»çÑ{ì:āà-V»ÔZzgtā�YˆÆOñâǵ454è GHG„9�YZ3iÅ
âÎzZÌÃ³™C÷ÔttK%eg{7āzc*»»xÔ%z`gD**]Æö~æZì™**

(Soul City ÌìXZke~†!Z�ÛiÆZq-6,z¤/Zx»jZ!Šboƒ
¥xƒ@*ìXz;V
Æ**xÐZq-6,z¤/ZxÑzqHŠHTÆ�&zgh+gZ>iZzgê Multimedia Project)

ƒÆ&zgâCÙ+ÆZ·ZuÐZ6,z¤/Zx7K‰Ô}rf$âÙÔ”V»Z¡wZzgZi+i
z){Æ0egZóŠ3ñ‰XZkÆ‚B‚BWJi!*âV~gi+-6,z¤/ZxZzgZ¶gZ]~_»Ý
z){»ÌZÈxHŠHZzg=Á¬x'×ZOÃÃeZËzVÆW~Ôñ‹çi~g3ŠHXZkÓx¿Å
$+zª�¡¬)Æ0F,šM~LLZºZ¦gD**]óóÃi',Š„
5+k,ZðBXZkŠ"Å»x!ÃŠÙ

ƒñ�Yp~Æa%1ozE6,z¤/ZxúŠbYMh÷Ô}:
1X'�̀+Åi0+Ï6,̀ZzgegZóÔ
2XZ',ZŠg-VÆŠgxy÷áŠ~z){Ð0**zwÔZYäÔ÷á²~Æ®0*g}ZzgKz~Ôm

6,ZyÅÃgóÔ
3XzgåÑ̀Zzg(,f/Æ)b‰ñç¬]6,TWiâðÔ
4XZÚ,M83ï FGHgz'×Ã±™**ZzgZ¹wÆZq-6çÑCZŠZg}Æîg6,Jw™**X
)4(zWeä6,�Yp~ÑäÆa(µ/È~~�ÛZcŠà»bCÙ{™äÅ¢zg]

ìXZke~ÑÈñZzgYæ¦gZ]„ÃŠCÙZñ−YäÆOñMgZzZ°g~àq
ZzgZ%sgZñÃ�ÛzrŠ¶Åwã~ìÔ@*āŠ*Å!*"$Š"Š" (Pluralism of Views)

ZÖgÆOñìÑ]»àq‚tWnXZkÑióÐ÷{§jÐÇ{',WƒäÆaèÃg{!*Ñ
zc*6,z¤/Z'×ÃÌ(µ/È~»z¯**ƒÇZzg½ÆgzZî™ŠZgÅZÌÃt™Dƒñ»[
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~)~ñç¬]ÃZY¤/™**ƒÇX
)5(�Yp~~ŠVÅZÌÐÌZïge7X!*Ÿ·ZµÐá™†!Z�ÛiÆç

™z#/õ EGÔZ&+c*ÆZ×Z−+ÔZÖÆ**Ü@Zzge-e
"5Àāê
EGÔ0*ÎyÆ/Zy{yZzg-Š-¦J-Z,

¹Ð7gF}÷�çÑCgzbÅ?Ï™äÆ‚B‚BZk»gcÌ³™Mh÷XÔ
ŠâVZ‹Å!*°e-e

"5Àāê
EGZkjZáÐñçqK¯g;āz{ÜÆZq-'ÃYí™g;ìX¸„

Zôm,zVäpŠÃtÈ™−Š~ƒÏāÜÌ-g\»zìÔz„ÜTÆ‚BZÖÅF(
ƒNXZ¤/pZ[ÌF¸x6,„
ƒVÐpZyÅWzZiizgŠZg7g„XZÏ§b0*Îy~/Zy{y
äZq-6�YgzbÃÀŠc*åXØ•�{ßhwÅîÃ'×h+ZEV~;c*Y@*ÂGg{ä',ÎV
~Zq-¡qñZ{Cgztú0*YåX#ZzgèIãCŠzV6,çÑ}Å„ZzgƒÆjZáÐ
·ZµZzg·Z×Z−+LLRS~óóÆñçqŒÛZgŠbYMh÷X·ZµçÑ}~±6,4Æ
ÜsZî`ÆZ±gÐ°xŸŠÆgzbÅ´#ÖìXZkÆZî`äZ%OçÑ}6,Zy$Ö
ÝlghäÆ‚B‚B6çÑCgzbÃÌïHìX†!Z�ÛiÆWrãç™z#/õ EG»™ŠZg
ZkZ±gÐ‡&ÿELdg;āZkät»Z‹Zs™1ZzgúZòR6,™BÆÜsZ‹Z°gzbÅ§b
eZàXZ[z;VZZŠZgzVZzgZIV»»xìā�Yp~ÆaZkZ‹ZsÃµZ0+Zi~ZY¤/
™,X¿U¸¹YYìāaè7gF~Àògzt',ŠZ“
Zzg°ÄŸŠÅ4^6,FFƒ@*ìÔ®Z
7gF}Å=qÃ�Yp~ÅgZ{ûZg™äÆaZEwHYYìÔāZL¤/z{ÅÛAÅÎ
Æ‚B‚B',ŠZ“
Zzg%z]»bCÙ{™DƒñŠzuzVÃt™äÅgzZe$Ã�ÛzrŠc*YñX

)6(±¤/z{È~ÅZÃŠe$Æ0ŠzWgZ7ƒ‰āŠg»g�Yp~ÆaZkÅZÌ0

ìXËÌZhÎaÃ¡ZÐZŠ~ÒpÐE7HYYā�ÛŠÅÂZ**ðZzgZkÆ»x™äÅZq
¿ƒCì²�Yp~ÆaZq-ÚZzgîs¿Z•ð**¦/k,ì}zc*Å].h+èo6,̂ÔZzg
Q̂Æazc*»].h+§i6,ZEwÃð¤/z{„4îg6,™YìXZÏ§bZÚ,M83ï FGHgz'×Ã±
¤/z„Z0+Zi~ZEw™äÐ�Yp~Æ¿Ã4Zzg!HYYìX

āTÆ0*k… Who holds purse,holds power : )7(Zôm,~»k!ì
z„¤‰ÜzZ(gg‚rìXgZ¶ÅÃ~7gFZzgzc*Ð£/}òqÝ™äÆat¢zg~ `ì

(Consumer ìā3ë’
ÆazZãZzgáZiy0*ŒúŠ~YñXzc*Å™gsgq0*Œ
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Å÷h+Æa‡ây‚izVÃf)ŠZgZ:™ŠZgZŠZ™**ƒÇXZke~Šv‡V Oriented Policy)

Åâ#LLÃëÄóó”gs™zZc*YYìāçÑCjZáÐF,KMŠbYäzZáñç¬]ÌZK
(0*Dƒñ�Yp~Æ¿Ã�ÛzrŠ}ÃXZÏ§b#kZŠZg}Ô7gFZzgd�̀ZZ+ÌáZiy
3ë’
Ð;c*[ƒMh÷Xà-V~�Yp~ÅZÌ»ÅgZY¤/™äÆa˜VÇgiÔ
zg¤:Zzḡg'×z){Å¢zg]CkƒCìÔz;VZyÆZZŠZzgdwƒäÆa3ë’
Å
ZÌÐÌGe7X

›Z)Zzg�Yp~
Z[J-Åc~gZ¶ä›Z)»f™7HāZkÐW{àîsƒ$Ë¶XZ[èÃg{!*ÑW

: ÆÚø~ZkjZáÐP}ò„7KYgì÷
ƒ
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ẐiZV†[IÃLgZzó»æ[Š}™§V»ßËZg¯Šc*ŠHXgÏIÅñ])9381Y(Æˆ†[
IäZôm,zVÐ‚i!*iÅTÅzzÐhZîVÅ±Zð~³VÃ“ÃlƒðZzg�Ûzg~6481Y
~Ñƒg6,Zôm,zV»ïƒŠHX9âga6481YÃç@ïÑƒg6,Š\ƒñTÅgzÐ³V6,el,|™zh
gzB@*zZykB¬Z+HŠHX�kÑÄ×ZŠZK‰Zzg†Zq-™zhÆúnZôm,zVäÒkÔ�|ÔDÙZg{
Zzgò6,ï™1X61âga6481YÃZôm,zVZzg†[IÆŠgxyç@ïZ%<ð0*c*TÆË~
†[IZzgZkÅ3,ÜZzÑŠ

+A¢.ç
FFGÑÄgzB**7-÷á„)ñ�Š{�kÑÄgz9(Æúnò¼AnÆ

: â´0‰XZÏ$+**xiâ:ß**)Æ!*g}~´)·ZDwä¹å
Š�Vz¥z�}zì!*V�Ûz745å EGE

¸ó�Ûz745å EGEzpZgiZV�Ûz745å EGE

ez¤/zVäò~101‚w)6481X7491Y(Ó#ÖÅX†[IÆˆZkÆdWZzg7ÂV
gäIÔ6,@*[IÔZ%IZzgCÙ~Iz){äÓ#ÖÅXZkŠzgÆ!*g}~czsô°ÔŠZøzg
H]6,***BDÙZië÷āLLò~ez¤/ZÓ#ÖÐ%ZŠìyzîV»gZ`X›âVÐå**Z»°
ƒðXZyÃf�ÅZYi]:¶XtËn»ZÌ7gÄMh¸Xt!*©¸ZzgZyÆuzVÅ70*õ
gz9Hg¶XZyÅ3Bé™Zy~È�½Šc*Y@*X%zVŠŒZV~Ãð›yZ(7å�ZC
**xÉnc*Zq-ŠgXƒzVÃÌnX›y»“
»gZq-È»^MÃM@*å:āz{¿TÅœ

ÐxZâV»��Z:½ZgLìXóóMy�',ÎVÅÝòÆˆ¤/ZVpZ[ò~›âVäZõZðàZzg
kBxZzwÆÕ̂z0ÆÜsMzZi,Z3ÑzqƒNX5781YÅkBMiZŠ~Æˆyz*y
~ŠZgZ‰xŠ-ÈÜ!òŠgkÇ÷‡ìƒNÂòÆ¹Ðâ�ZyŠ-ÈMñXŒVZrVä
½Æ‚B’q-ÜÄÔ’q-F,uñZÑ]Ô’q-ó]Ü’rVÐ(ÏÅgZzgF,šMqÝÅX
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÷Xik,ÃÂ[§]t~ÆZÄZ**]6,ZyÆ£Ñ]»ù·ìX~ZrVäM`ÆqÑ]
Ã‚tgnpƒñ§]©ÆjZ!ÐÆZzg¥âCWÅìX

7äegÎÐiZZ+,]6,Œt?Â[„¦Z£LÔZgŠz!*iZgÑƒgÐÔÅY$Ëì
ZzgZkÅ7002gz9ìX

)¢Šzx( LLÜZ2zòóó
|]ñÑ**‡è†ZÆ*æØMs¯cøg}oÆ),gvf}™Zx~Ð÷�Zq-d

{0+ZyÐmgnp÷ZzgX»Zzh−–**„dÔD+g+ZzgZ&k}.â]g;ìXæg�ÜZ=Zgk
¯cÆu',Z{ÅwÐZrVäëzòÆ%~Ìúc*V}.â]uZ�xŠ~÷ZzgDÙZgzV)b
~¬%îGZÁÅdzŠ´gZ{úðÅìXZyÆëzòÃZyÆ�Ûi0+ñÑ**‡è†Z>›ãä%A$
ßg]~7™ä»ÚZZVc*ì�Zq-‡.ÞŠgd}.#ÖìX

ÜZ2zòÅ¢ZzwÅic*g]»ñµÂZÌJ-7ïeZ%ZkÅŠzu~¢Zkz‰Üøg}
‚tìT~�Z+ZzgZ©xÆjZ!Ð%zV)b»E+™{ñ�ŠìX

635,]ÅZk?Â[Å7ZhJðÎgz9ìZzgZÐ%"z@*;ÜZ=Zgk¯c
Iek,{Z�³{yÐÔHYYìX

LL@*gõzE+™{{Õ{uZä&tëŠtóó
&~ŸÅczsgzqãF,šMÇ{{Õ{uZä+c*VIxâZàøg}oÆŸigzqã

%Zœ/~Ðì˜V(,}(,}xYZzgf}™Zx|]ñÑ**Z£{yòÔ|]ñÑ**·†Zv
(�Ñð3002Y 74 ) ]Ö�†mÃä âx)



−·â~òÔZzg|]ñÑ**{y·ŠZ#Ö',»(:ê
GXÅgZ{úð~Z&bzH,ÉZzg|uÅoiwð™DM

gì÷XHx·2+k,gZeä{Õ{uZäÑpÅ@*gõZzg}.â]Ãp[ßg]Z0+Zi~%A$HìZzg
ZÐ÷{Â"$zS®)Æ‚B÷áùHŠHìX

‚hñ0*õÎÐiZZ+,]6,Œt?Â[¥XÅÔK0*�jwÔzu]gzeÔÑƒg
ä÷áùÅìZzgZkÅ7ZhJðÎgz9ìX

LL§]F,è~òóó
|]ñÑ**?¦†Z,gF,è~ò»Ñgøg}oÆu™Š{ZIDZzgŸi¤y™Zx~ƒ@*ì

MVäå:ÈyÆ!*',•�âjw~½zF,šMqÝÅZzgªx0*ÎyÆÎuÍŠJ~
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âx)LLËZg~óóZÈxÐ÷áùƒ@*ìT~ŸiZô[̄Åóg÷á]÷áïƒC÷Zzg)q¢Æ
¢zg~)b6,Z#ÖÅgZ{úðZk�̀h+{»{mñçqìX

!Ô"M!*Š4Ô©gM!*ŠÔ�| / �|DZOòR,†
Ô004 : ‚Ñ:igy�h+Zg~051gz9XY»Ø

LL9Zsòo{óó
�R,†
7†
…074ZsxM!*Š00044ä�Z+Æ!*g}~:Š~²[Æ‚.?ZW

|]Z#†Z+m,0!*ig¶Zv¬\ÆZq-Â»̂ZgŠzF,À£g~Z0+Zi~÷áùHìT~ZI
<LÆ�Z+ÅzŸs#ÅˆìX
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